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1 VYBox

[Ty6nukanuja Kyaimypa u 6e36e0nocm Hactajla jeé Y OKBUPY UCTOMMEHOT
npojekTa 3aBojia 3a NMpOyYaBame KYJITYPHOT Pa3BUTKA, MOJPXKAHOT O]l CTpaHE

Munucrapcersa kyatype Peny6nuke Cpouje.

[Ipojekar mo4MBa Ha MPETIOCTABLHU Ja je KYJITypa, Kao TE€Heparop
JPYIITBEHE HWHTErpalije M KOXe3Hje, CHMOOJIMYKO-BPEAHOCHH amapar |
HAjIIETIOBUTHjU OOJIMK HCIOJbaBamba M adupmaluje UICHTUTETa YBEK MMaja U
cBOje 0e30eqHOCHE acTeKTe, allv J1a TeK IMOCIEABUX ToJuHa 0e30€JHOCT 1mocTaje

jenaH ol BakHUX (POKyca Teopuje KyIType, a IoceOHO KyJITypHE MOJUTHKE.

Y mpojekTy ce, najbe, TMOYENIO OJ IMPETHOCTaBKe Ja O 0e30eTHOCHOM
aCTIeKTy KYJIType MOXKEMO TOBOPUTH W3 yria 1) ApymTBeHe HHTETPUCAHOCTH U
Koxe3uje, koja yBehaBa HUBO 0e30€MHOCTH y OPYIITBY, 2) HEHE YIOre y
Mel)yHapoAHMM OJHOCMMAa W pENpe3eHTAlUju 3eMJbE Yy CBETy, IITO MOXKe
3HAYajHO Ja yTUYe Ha HeH 0€30€THOCHU MOJI0Ka], 3) Y paBHU pa3yMeBamba yJiore
CUMOOJIMYKUX U BPEIHOCHO-UJICHTUTETCKUX (HOPMH y JaHAIIHBUM CyKoOUMa,
oceOHO MOBE3aHo ca MOJMOM ,,MeKe Mohu®, a mTo oMoryhasa 60Jbe pa3yMeBame
Kako CyOBEp3MBHMX J€JOBala YCMEPEHHUX Ka JpXKaBH Tako M MoryhHoctu
JIp>KaBe Jia MPOIIUPHU COTICTBEHH TTPOCTOP ,,Meke Mohu* u, Haj3a, 4) ca MojMoM
CTpaTenike KyJIType, KOjU ¢ U3 CTPUKTHO BOJHE TEPMHUHOJIOTH]E MPOIIUPUO HA
IIMPOK PACMOH JAPYIITBEHUX M XYMAaHUCTMUYKUX IUCHMIUIMHA. OBe TOYeTHE
IPETHOCTaBKe Cy TOKOM UCTpaKMBama pa3BHjaHe U IOMyHaBaHe, 11 je OAIyYeHO
na he ce oBzie MOHyheHU MPUCTYTI, KOJU MOJIa3H O] METOJa, 3aXTeBa U MoTpeda
KYJITypHE IOJIMTUKE, OJTHOCOM KyJIType U 0e30em1HOCTH OaBUTH Ipe CBera U3
nepcrekTHBa 1) WAeHTuTeTa, 2) NMpakTHYHE MOJUTUKE M jJaBHOT MHTepeca, 3)
yJlore ¥ 3Hauaja KyJType y 00paHu U yrpokaBamy HAIlMOHAIHE U JIPYIITBEHE

0e30eTHOCTH, Y3POKOBAHE CIOJhAIIUM IUIAHCKO-CYOBEP3UBHUM YTHIIA]E€M HIIH
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YHYTpalllbUM KOH(IMKTHUMa M TPOTUBPEUHOCTHMA, 4) OJHOCA KYJIType H
0e30eTHOCTH Kao MOJICUCTEMA YHYTap jJeIMHCTBEHOT CHCTEMa JIP)KaBe U JPYIITBA

U 5) cTpaTelike KyaType.

VY ucTpaxuBamy Cy aHAJIM3UPAHE PA3IMYUTE YJIOre KyJIType y JOMEHHMA
IpyIITBeHe, HanuoHamHe u MelhyHapogHe Oe30eqHOCTH U pa3marpaHe
MOTYNHOCTH 3a CHCTEMCKY MMIUIEMEHTAIM]y 0e30eTHOCHUX acrekaTa y o0JacT
3aKOHOJIaBCTBAa W jaBHHX IIOJIMTUKA KOJH C€ OJHOCE Ha KYJTYpY, OJHOCHO 32
CHUCTEMAaTCKM W IUIAHCKM TPUCTYI W KOHKPETHH]Y HWHCTUTYLHOHAIH3AIIN]Y
omHoca wu3Mel)y kyatype u 0Oe3benHoctrn. OBO Moxe mnomohum 060Jb0j
mehypecopHoj capanmu, jadamy YJIOre KyJIType y UEIOKYITHOM JPXKaBHOM
CHCTEMY, IITO MOXE JIa MMa O/ipa3a U Ha HEHO OYUETCKO MHAHCUPAKE, Ka0 U
jadamy cucremMa 0e30€HOCTH M CHCTEMCKOT M CTPATEIIKOT MPHUCTYyINa JIp>KaBe
KaKo COIICTBEHOM pa3BOjy TaKO M OJTrOBOPY Ha pa3jIMYUTE H3a30BE, y UYeMy

KyJaTypa TpeOa a nMa 3HadajHy yiIory.

Pan je mucan u3 yria u 3a morpede KyATypHE TOJIUTHKE H TEOPHje KYIType
U HeMa aMOuIlMje Ja TMOHYIu OWTHE JONpPHUHOCE CTyaujama 0e30eTHOCTH U
CPOAHHUM JUCHUIUIMHAMA, HUTH Jla TIOHYAM HCLpPMaH Mperiea npolieMaTuke.
BberoBa namepa je mpe cBera Ja JOHOCHOIMMA OJUIyKa Y 00JacTd KyAType,
KYJITYPHHUM J€JIaTHUIIMMA U IIUPOj JABHOCTU CKPEHE MaKHy Ha BaXXHOCT OJIHOCA
KynType u 0e30€IHOCTH M Jla yKaXXe Ha BaKHOCT HHETOBOT CHCTEMATCKOT
TpeTMaHa U MHCTUTYIHOHAIM3AIIM]E, Y CMepy 3aroBapama (GopMUpama OIIITe
HAI[MOHAJIHE CTpaTeruje, y Kojuma O OBe JIBe 00JIacTH, aKO U FKUXOBA CIIpera u
capaama, urpaja BaxHy yiory. Takohe, Omiao OM MOXKEJbHO Ja CTPYUYHalld U
JIOHOCHOIIM OJITyKa y chepu 6€30eAHOCTH 1 0JI0paHe OBUM PaJoM Oyly 10JaTHO
HHCIIUPHUCAHU Ja ¥y CBOjI/IM HUCTpa)XUBamkbrMa W 3aKOHCKMM M ITIJIIAHCKHUM

JOKYMEHTHMA J1ajy jOIII BUIIIE IPOCTOPA KYJITYpH.

VY pany je, kako Ou ce n3beriia moHaBJbamka, 4Y€CTO YIyhHMBaHO HA pe3ysTaTe

UCTpaXKHBamwa 00jaBJbeHe y MyOauKauuju Jagnu unmepec y Kyaimypu, y Kojoj cy
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JeTaJbHO MPECTaB/beHA HAIlla CXBAaTamba KYJIType, KYJATYpHE MOJUTUKE U APYTUX

KJbYYHHUX MIOJMOBA U3 BbUXOBOT 00YXBara, 3a KOja CMO CE U OBJI€ OTPEACIIHIIN.
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2 IlojmoBH KyJTYpe U 0e30eaHOCTH

BepoBaTHO mpBU TEKCT, 6apeM y IIUBUIIH3AIN]CKOM KPYTy KOM MPHUIIAIaMo,
KOjU C€ eKCIUTUIIUTHO OaBU OJHOCOM KynType u 0e30emHoctu je IlmaroHoBa
parcasa, y k0joj Benuku Gpuinocod u3paxkana Moo3pemhe MpeMa YMETHOCTH, Koja
Ou CBOjoM cIOCOOHONINY jJa MOACTHYE CTPACTH M INTO C€, MpeMa HErOoBOM
Bul)emy, y/1ajbaBa 0J1 y30pa OHTOJIOIIKH cXxBaheHe NCTHHE, MOTJIA J1a YHECE Hepe]

y JIp’KaBy U JIPYIITBO, a TUME U MOAPHje BUXOBY 0€30€THOCT M CUTYPHOCT.

HapaBHo, ogHOCH KyJIType U 6€30€ITHOCTH Cy IIOCTOjalId OJyBEK — JbYIH CY
KaKo y TeXbH 32 MHTEIPUCAHOIINY CBOJHX 3aj€HMIA, TAKO W y TMPHUIPEMH 32
on0paHy WM Hamaj, OJHOCHO Ha Pa3IMYuTe O0JIMKE IPETHHU KOje Cy yrposkaBaje
BUXOBY 0€30€HOCT U CUTYPHOCT, YKJbY4yjyhu THUM U OHE H3a3BaHe NPUPOAHUM
OKOJIHOCTMMA, MIOCE3aJI1 32 PA3IMUYUTUM KYITYPHUM (opMaMa U aKTUBHOCTHMA,
NOMYT pUTyasa, My3UKe, KUBE WIM MHCAHE peud (peTopHKa U MOoe3uja) WIu

CJIMKOBHOT ITpCJCTaBJbamba.

KynrypHe dopme u nenaTHOCTH Cy JbyAHMa OJroBapalie Ha MUTAame IITa
Opane wiu 3a 1mrTa ce 6ope, KOje BpeTHOCTH Cy OHE KOJU MX JPKE Ha OKYITY, IITa
j€ CMHUCao BUXOBOT 3ajeTHUILTBA U OTIICTaHKa, Ka0 M MHCTUTYIIM]a KOje j€ ’hUX0Ba
3ajeqHMIa hopMHpana WM Koje cy je popmupaine. CMucao KyaTypHUX 00JIHKa U
JIENIaTHOCTH j€, y3 OBOT YIJIa, Y OCHOBH O] modeTka 6uo 1) ocmunubaBajyhu u
CMUCIIOTBOPHH, C je/IHE, U 2) MOTUBAILIMOHH C ApPYyTe, Ko U 3) MEMOPH)CKU, KOJUM
ce yyBa namheme 3ajeJHUIE U TUME opMUpa, OTBphyje U penpoayKyje meHa

camocBecT (MICHTUTET).

Jlanac roBop o KynTypu u 6€30€JHOCTH M3a3uBa MOJI03PEHE, jep acoupa
Ipe CBera Ha KOHTPOJY BlaAajyhux cTpyKTypa Haj CTBapaoluMa U HHUXOBOM
nenatHoInhy, Kao 1 MaHUTYJIAIUjy BbHMa, WU Ha FIbUXOBY HHCTPYMEHTAIN3aIU]y

u penpecrjy. To HapaBHO TOCTOjH, aii Ha ToMe Hehe OuTH Qokyc oBor pana.
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Hehe Outn HM Ha KIacHYyHOM OOaBemITajHO-0€30€THOCHOM paay MO TJIAIITOM
KyJIType, TJ€ KyJITypHE NOeNaTHOCTH MOTry OWTH caMO TapaBaH 3a ojpehene

obaBemTajHO-0€30€THOCHE omepalyje.

Takohe, nehemo ce merasbHO GaBUTH HH MOjMOBHMA TOMYT O0e30eTHOCHE
Wil ondOpamOeHe KynType, MOIITO C€ Ty IOjaM KYyJIType KOPUCTH Mpe y
MeTahOpUIKOM CMHCITY, Ka0 OpraHU3alMOHO-BPEIHOCHA CBEYKYITHOCT HOPMH,
nporenypa U JCIaTHOCTH KOjoM ce ypehyjy W penpoaykyjy OJHOCH yHyTap
jeHOT CHUCTEMa, Y OBOM CIIy4ajy AP>KaBHO-APYIITBEHOT cHcTeMa 0e30€JHOCTH.
Y dokycy pana Hehe Outn HE TuTame Oe30enHOCTH (00e30ehBama) objekaTa u3

obnactu KYJTYpEC, HUTHU 110 cebu BeoMa 3Ha‘lajHO IMMUTAC MPUCTYITAYHOCTH.

Ham mpuctyn he mpumapHO mojasuTH OJ METONA, 3aXTeBa U MOTpeda
KyJITYpHE MOJIMTUKE U 6aBuhe ce 0THOCOM KyIType U 0e30eTHOCTH Tpe CBera u3
€TalHO M3JI0KEHUX IepcrekTHBa 1) WAeHTuTeTa, 2) MpaKkTUYHE IOJUTHKE U
jaBHOT HWHTepeca, 3) yjore M 3Hayaja KyJlType y OJIOpaHH U YIpOKaBamy
HaIlMOHAJTHE W JIPYIITBEHE 0€30€IHOCTH, Y3POKOBAHE CITOJHALIHHM IJIAHCKO-
cyOBEp3UBHUM yTHIajeM WIIN YHYTPALIEBAM KOH(IMKTIMA u
IPOTUBPEYHOCTUMA, 4) 0JTHOCA KYATYype U 6€30€THOCTH Kao MOACUCTEMA YHYTap

JEAMHCTBEHOI' CUCTEMa JIp)KaBe U JIPYIITBA U 5) CTpaTelIKe KyIType.

OmnmTy 1mojaM KyJiType ce y PBOM peily OJTHOCH Ha pa3yMeBame KyJIType
Kao CcBeoOyxBaTHE ¥ KOHTHHYHMpaHE JbyJACKE JENaTHOCTH Y CMepy
npunarohaBamba TPUPOJHUX OKOIHOCTH U TPUPOTHOT OKpyKema MmoTpedama
JbyICKAX 3ajeHHIa, Tpyna W TOjeJAnHaIa, Koja TIOped YCMEpPEeHHX |
CTPYKTYpPHCAaHUX JENAaTHOCTH W wu3rpahuBama MaTepHjaTHUX TpeaMeTa
nojipa3ymMeBa M MPOU3BOhEHE CUMOOIUYKUX M 3HAKOBHO-KOMYHHKAIH]jCKUX
oOpa3zana u ¢GopMu, KOju ciyke pedJIeKTOoBamy M MPEHOIIeHY (Ca)3Hama U
HcKycTaBa, Mel)ycoOHOM ommTemy U HOopMHUpamy CaMOCBECTH oJpeleHe rpyre
WM 33j€HUIe, Ka0 W OMNIITeHhY U MaTepHjaTHO] U CUMOOJINYKO] pa3MEHH ca

Apyrum 3ajez[HI/1uaMa Ui (peaJ'IHI/IM nim I/IMaFI/IHapHI/IM) CHTUTCTHUMA MHIIHN
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cy0jeKTHMa OJ1 3Havaja 3a CaMOIOMMAame W MATEepUjaTHO WM CHMOOJIMYKO
onpkame M Hampenak 3ajenanuiie (Komapuh, 2023; bBykuh, 2010; lymmuh,
2015; Mamenos, 2013; Iparuhesuh Illemuh, 2007.)

WneHTUTEeTCKH TI0jaM KYATYpe TMOJIpa3syMeBa pa3yMeBame KYJIType Kao
HCTOPHjCKU TEHEPHUCAHOT CKJIOIA WM CHCTEMa HJIeja, BPEAHOCTH U HOPMU KOja
jeaHa UCTOpUjCKa 3ajeIHUIIA, SKCIUTMIIUTHO U UMILIHIIUTHO, Te()UHHILIE Y CBOM

KOJIEKTUBHOM HCKYCTBY U KOJU IIPEJCTaB/ba OCHOB HEHOT camooipehema.

Haj3an, 3a Hame wcTpakuBame jeé BaKaH M MHCTUTYLHMOHAIHU I0jaM
KYJITYype, KOJH KYJITYpYy IOKUBJbaBa Kao CHCTEM, OJIHOCHO TOJICHCTEM YHyTap
JEIMHCTBEHOT CHCTEMa JpXaBe M JAPYINTBA, KOjU MOmIeKke ojapeheHom
HOPMAaTUBHOM, TUIAHCKOM M (UHAHCH]CKOM ypehuBamy O CTpaHe HOCHWIIAIa

JICTUTUMHE BJIACTHU, OJHOCHO APXKAaBHUX OpraHa u I/IHCTI/ITYIII/Ija.

be3beHOCT y HajIIMpeM CMUCITY TIOJIpa3yMeBa CTambe Y KOM Cy oMoryheHu
OTICTaHAaK, OJPKame, JCJIOBAKE W YCIOBH 3a Pa3BOj IMOjeAMHAI, 3ajeIHUIA U
MHCTUTYIIMja, OJHOCHO JETAaTHOCT yCMepeHa Ka IOCTH3amy, OAp)KaBamy U
yHanpehuBamy TakKBOT CTama Npe] pPa3IMuUTUM OOJUIMMa YTpOoXKaBarba.
be3benHoct ce HE OJHOCH caMO Ha MaTepHjaliHy, OMOJIONIKY U €r3UCTeHIINjaTHY
cdepy, HEro ¥ Ha KaTeropuje BPeIHOCTH M CAMOCBECTH, OIHOCHO camoocehama,
y CMHCIY Ja Kao YrpoxaBame O0e30€HOCTH TOjeUHIIM U 3ajeJHHIC He
JO’KMBJbABA)y CaMO aTaK Ha FHHXOB OHMOJONIKA OINCTaHAK WM MaTepHjaliHe
pecypce, HEero ¥ Ha BpeTHOCTH U (hopMe caMOoIlouMama U caMopa3yMeBama, Koje
Taj TOjeauHaIl WM 3ajeIHUIIa KOjO] MpHUIaa 3acTymnajy, Koje cy dhopMupaiud u
koje cy ux popmupanu (Crajuh, 2006; Cumuh, 2002; Cranapesuh, 2009 u 2018;
Topauh, 2011.).

VY oaHocy Ha 6€30€HOCT, CUTYPHOCT MOKEMO CXBATHTH Ka0 HEIITO IMTUPH
1ojam, KOju yKJbydyje CILIET CBUX KUBOTHUX OKOJHOCTH U JbYJICKU CTaB U OJJHOC
npeMa HHMa, HE3aBUCHO O TOCTOjalha WM HEMOCTOjarba O0jeKTHUBHUX U

HEMOCPEIHUX OOJIMKAa HEHE YIPOXKEHOCTH. Y TOM CMHCIY, WHCTHTYLH]ja
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MEH3MOHOT OCUTypama yBehaBa JO0KWBJbA] CUTYPHOCTH, ajld M OO0jeKTHBHHU
MI0JI0%kA] CHUTYPHOCTH KOJI F€rOBUX KOPUCHMKA, IITO HE Mopa 00aBEe3HO Ja ce
OJIHOCH Ha BbUXOBY 0€30€THOCT Y yKeM CMHCITy peur. JIomie MaTepujaiHo cTame,
Ha IpUMep, KOJ TojeuHaIa y3pokyje ocehame u cTBapa 00jeKTHBHY MO3HIIH]Y
HECUTYPHOCTH, aJIi CE€ MUTame 0e30€IHOCTH MOCTaBJba TEK OHJA Kaja je JIOIIe
MaTepHjalHO CTamke TOT IMOjeJUHIIA HEKO HCKOPUCTHO Kako OM My HaHEO
HETOCPEHY, CBECHY M YCMEpEHy IITETy, HOIYyT, PEHMO, MpeBape, Mbayke,
(GU3NYKOT WM TICUXMYKOT HacuJba, BpOOBama 3a KPUMHHAJIHE aKTUBHOCTH,

YOCHE, paaHC UJIN CCKCYalIHC CKCHHOEITaI_II/IjC.

be3benHoct, nakie, 3a Haille MOTPede MOKEMO OJIPEIUTH KA0 OCMHIILIBEHO
U JICIATHO OJIP’KaBaHO CTame Koje omoryhaBa orcraHak, 04yBame, MOTyNHOCT
JIeJIOBaba M YCJIOBE 3a Pa3BOj IMOjeAMHAIA, 3ajeHHIAa W WHCTHTYIHja IMPE
AKTYCJIIHUM HWJIA HOTGHHI/IjaJIHI/IM O6J'H/IIII/IMa CIIOJballIlbET W YHYTPAIILCT,
HETOCPETHOT HJIH IIOCPETHOT YIPOXKaBakba, KOjU IPE/ICTaBIbajy OUTHY MPETHY 3a
HBbUXOB OWOJIONIKK OICTaHaK, MaTepHjaliHy OJP)KUBOCT, HHCTHUTYI[HOHATHU
nopeaak, BpeAHOCTH U HIEHTUTET. be30eqHOCT je, cTora, yjeHO CTame Koje ce
JKeJH MOCTUhU, aju U aKTUBHO, KOHTUHYHUPAHO U YCMEPEHO JIETIOBAE Y CMEPY

MoCTHU3ama U OJpKaBamkba TAKBOI' CTakba.

[Topen ommrer mojMa 0e30€IHOCTH MOXEMO TOBOPUTH U O
MHCTUTYLMOHAJTHOM TIojMy 0e30eqHOCTH, KOjU C€ OJHOCHM Ha CHCTEM
0e30eIHOCTH TIpe CBera Ha JApKaBHOM, alu Moryhe M HaJHAIMOHATHOM U
MelyHapoaHoM HUBOY. Ha HHBOY JpikaBe, OH MMa yJOTy TOJCUCTEMA YHyTap
JEAMHCTBEHOT CHUCTEMa JIp’KaBe, ald OW ce O HEMY MOTJIO TOBOPUTH Kao U O
CBOJE€BPCHOM METACHUCTEMY, KOjU (yHKIIMOHATHO TIPOYKHUMA CBE JIPYTe CUCTEME U,
IITO j& TTOMaJIO CMeJla TBP/Iha, TIOpe]] CUCTEMa KYJIType — KOJH Takohe Moke na
uUrpa yJiory MeTacucTeMa — MOXe Ja TIpeliCTaB/ba OCHOBY CTpaTellKe
WHTETpaIlje IP>KaBHOT CHCTeMa, OJJHOCHO CTPATEIIKOT yCMepeHha HAIIMOHATTHOT

pasBoja.

10
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Kana nmamo Ha ymy nonyheno oapeheme onmrer mojma KyaType, jacHoO je
KaKo je IeH HacTaHak, OJ[p)KaBame M Pa3BOj HEMOCPETHO MOBE3aH Ca CTAhEM
CUTYPHOCTH U 0€30€THOCTH Y 3ajelHHIIM M EEHOM OKPYXKEHY, Kao U Ja je
GbyHKIIHMja KyJIType Y MHOTO YeMy IToOBe3aHa ca OpUrom o ojpxamy 0e30e1HOCTH
U CUTYPHOCTH 33jEJHHIIC W HEHHX WIAHOBA M HMHCTHUTYIHja, OJ Pa3IHYUTHX
o0lMKa MaTepHjajJHOr CTBapajalliTBa, 10 Mpou3Bohema U MPEHOIIEHA
CUMOOJIMYKIX M 3HAKOBHO-KOMYHUKAIIMOHUX oOpa3zama u (GopMu U OOIHMKa

caMmoueHTU(UKAITH]C.

Onnoc m3Mmelyy mojMoBa Kyntype u 0e30eTHOCTH BaXKaH je U aKO KyJITypy
OJPEIMMO Y HJCHTUTETCKOM CMUCIY, C 003MpPOM Ha 3Ha4aj KOjU MJCHTHTETCKA
UHTETpalja 1 XOMOT€HHU3alllja Urpajy y AO0Ce3amy U OuyBamy Oe30eqHoCTH

3ajeIHUILIS, AJTH M Y PA3IMIUTHM OOJIMIIIMA HCHOT IHJBAHOT YTPOKaBamba.

Haj3an, kyntypa Kao MHCTUTYLMOHAJIHM CHUCTEM U PECOPHM EHTHUTET
CBAaKaKo MMa yJIory y onmreM 0e30e1HOCHOM poduily JpxkKaBe U JpYIITBa, KOjU
MO’KE€ Ja JOTIpUHECEe HETrOBOM YyHampehuBamwy, anu U J1a OyJe MeTa HEroBor

CIIOJBAIIET WIIM YHYTPALIET YTPOKABAHA.

11
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3 OaHoc KyJaType U 6€30eTHOCTH

3.1 MHpenrturer

Haxo Moxemo pehu JJa UICHTUTET MOCTOJH OHOJIMKO JTyTO KOJHUKO IIOCTOj!
YOBEK, HETOBE 33jE[HUIE W HHCTUTYIHje, TOLITO MYy j€ 3a OpUjeHTalujy y
MPUPOTHOM OKPYKEHY, OTPAaHHU3AIH]y MAaTEPHjATHUX U IPYIITBEHUX CTPYKTypa
U Mpou3Boheme MaTepujaTHiX U HEMaTepHjaIHUX J00apa yBeK OUO HEOomxoaaH
U3BECTAH CTENCH CaMOCBECTH, caMopa3yMeBama, camooapehema u
camopedIeKCHje, 0 OBOM IMOjMY Y JIaHANIHEM CMHUCITY PEYU MOXKEMO TOBOPHTH
TEK y MOJIEPHO /100a, KOHKPETHHjE€ O]l TMOYETKAa KOHCTUTYHCAFa CTHUYKUX
3ajennuia u Gopmupama HannoHanHux apxasa (Komapuh, 2023; Bykuh, 2010,
2017, 2019, 2022 wu 2023; Wuhuh, 2008; Pamaxosuh, 2010; Cmut, 2010;
CrojxoBuh, 2002; Xamnepn, 2009; Tamup, 2002; Xazonu, 2021: [MInanep, 1996;
Cumeynoswuh, 2018; Majcroposuh, 1979.)

3a  pasnuKy 04  TPAAMLMOHAJIHOI  MOpETKa, YTEMEJbEHOT  Ha
TPaHCICHICHTATHOM H3BOPY ayTOPHUTETAa KaKO MPUHIIMIIA BIACTH Ka0 TAKBE TAKO
Y KOHKPETHHX BIlaJiapa, BbUXOBHUX JI03a M O0JIMKA yIIpaBibama, y 100a HACTaI0 y
nepuony mnocie @DpaHiycke peBOIyLHUje 3ajeHULE M HHCTUTYLHje CBOj
JETUTUMUTET, TOpE] NPUHIMIA TEPUTOPHjATHOCTH, HaJla3e y HCTOPHUjCKOM
KOHTHHYHTETY TIpe CBera KyJITypHUX (OPMH MOMYT je3HKa, pelluruje, CuMOoIIa,
eroca (oOWuaju W MoOpajdHE HOpPME TMpENo3HAaTe Kao PETaTUBHO TpajHE U
nudepeHnrjaate) U opeheHuX pernaTUuBHO TPAjHUX MU (Makap ¥ W3MAIITaHO)

HU3BOPHHUX JAPYIITBCHHUX YCTAaHOBA.

U cam eTHWYKY IPUHLIKII, HEKa/la Ha3UBaH PaCHUM, HUje OMO pa3yMeBaH y
CTPUKTHO OMOJIOIIKKM, 12 YaK HU IUIEMEHCKO-POJIOBCKUM KaTeropujama, Hero je

N00MO CHaXHO KYATYpHO o0enexje M KylITypHy komudukanujy. Hanwja
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cxBaheHa y €THUYKOM CMHCIY jacHO 00Hja o0enexja 3ajeJHUIe KYJIType, JOK
Ce HU 3a HallMjy KOHCTUTYHCaHy Ha MpUHLHUITY TpalancTBa Takohe He Moxke pehu
Jla je KyJlITypHO HeyTpanHa. Ml 0o caMOM TepuTOpHjaTHOM HPUHIMITY Moryhe je
TOBOPUTH Y KaTeroprjaMa KyJaType, ¢ 003UpOM Ha CEMUOTHU3AIIN]y, CBE IO HUBOA
cakpaju3aluje, KOjy 3ajelHUIlC TpHAajy TEpUTOpHjaMa WM JIeJOBHUMa

TEpUTOPHja HA KOjUMa JKMBE, HAa KOjHMa Cy KMBEJIe WIH OH JKellene 1a KHBE.

W neHTuTeTCKO MUTalke y MOCieIha JABa Beka JA00Huja mocebaH 3amax y
nepuoarMa GopMUpama CTHUYKHUX 33jeTHUIA U HAITMOHATHUX JIpkaBa y EBpornw,
3aTHM Yy TIPOIIeCy JACKOJIIOHM3AIH]e, U Haj3al, Y IepHOIy rmocie Ipyror cBeTcKor
pata y mpoiiecy eMaHIMMNaluje ¥ JIETUTUMH3AIMje TaKO3BaHUX MAabHHCKUX
UJCHTUTETa, OAHOCHO TMPUHIUIA HISHTUTETCKE IUIypaJIHOCTH YyHYyTap Beh

(dopMupaHMX HALlMOHATHUX JIp)KaBa.

Y cBakOM O]l OBHUX I[e€pHOJAa U Cllydaja, HJICHTUTET j€ CIY>KHO
JETUTUMU3ALN]U TEXKIBU M TpeTeH3uja oapeheHe 3ajeHUIle Ka pelaTHUBHO]
CaMOCTQJIHOCTH U TpaBy Ha (opMuUpame WHCTUTYIHja KOje Ty CaMOCTAJHOCT
omoryhaBajy, oapkaBajy u ypelyjy. UneHTuTeT je ciykuo XOMOTeHU3aIUju U
MHTETpalliju WIaHOBa 3ajeqHuIle, ocehajy He camMo 3ajeJHUYKOr MOopeKyia U
KOJIEKTUBHOT Tlamherwa, Hero W 3ajeJHMYKHUX IMJbeBa M 3aj€IHUYKOT CMHUCIIA.
[TpumagHuim  3ajeHUINIA W BHUXOBE €IIMTE UACHTUTET CYy H3paKaBaH,
MIPOM3BOIMIIA M ypehuBaJIM TUCKYP3UBHUM HCKa3uMa, CHMOOJIMMA, CTBAPAHEM,
YCIOCTaB/balkbeM U OOHOBOM PA3NUYUTHX KYATYPHUX U JPYIITBEHUX (popmH H

(dopmHpameM yCTaHOBA U IPYTHX OpraHU3allMOHUX CTPYKTYpa.

VY Tom cmucity, ¢ 003UpOM Ja j€ 0 OBOM TIOjMY TOJIMKO MTUCAHO, TaHAC HUJE
NOTPeOHO UCTHUIIATH KaKO UJCHTUTETH HUCY HEKAKBE HEMPOMEHJBUBE U YHAIPEl
JaTe CYUITHHE, alli HU MPOU3BOJHHU KOHCTPYKTH. Takohe, uaeHTuTeTu y chepu
KOMYHHMKAIIMje U THCTUTYIIMOHAJIHOT ypehuBama He () yHKLIHOHUIIY Kao JaTOCTH
HEro Kao yCMepeHH U (OpMHUpaHU 3HAKOBHO-KOMYHMKAIIMOHU €HTUTETU KOJU Cy

TakKo (I)OpMy.TII/IcaHI/I O CTpaHC MU3BCCHUX JAPYIITBCHUX U HMHCTUTYHHOHAIIHUX
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cybjekara, Mma ce Tako 3BaHMYHA PEMPE3CHTAIHja WICHTUTETA HEKE 3eMJbE Y
MHOCTPAaHCTBY 3acHMBa Ha onapeheHOM Buhemy W KOMYHHKAIHjCKOM
yoOim4aBamwy HICHTUTETa oapeheHe 3emibe 3a KOjU ce Ompeenuia HheHa

JAprKaBHa BJIACT.

Yecto, Makap ¥ HUMIUTMIMTHO, NoucToBehHBame MOjMOBa KYJIType W
UJICHTHUTETA IOYMBA HAa CXBATakby Ja HACHTHTET 3alIPaBo 00jeIUbYyje TPU KIbyUHe
GyHKIMje KynType, OMHOCHO Tpu Beh HaBeneHa cMHUCIAa KyJITYPHUX OOJHMKa U
JIEJIATHOCTH: CMHCIOTBOPHH, MOTHBAIIMOHA U MEMOPHUjCKH. VIIEHTUTET, NaKie,
Hynu, oOjalmmaBa W MPOU3BOJU CMECA0 TIOCTOjama ojapeheHe 3ajeqHwuIle,
MOTHBHIIIE F-EHE MTPUMIAHIKE Ha JeTaTHOM ydenrhy y 3ajeJHHIH U MPEAaHOCTH
ICHUM BpEIHOCTHMA M IMJbEBUMA W, HAj3aj, OH je CBOjEeBpCHA Kamcyna |
oOpazan (kox) KynTypHor nmamhema Koja ToTBphyje MCTOPHjCKH KOHTHHYUTET
3ajeJHHIIe, OJHOCHO HMCTOPHjCKH T'€HEpHUCaHy NMPHUPOAY HACja M BPEIHOCTH Ha

KOjMa OHA TIOYHBA.

VYrpaBo BpeJHOCTH U jecy KJby4YHa KaTeropuja Ha Kojoj MOYMBaA I0OjaM
UJCHTUTETa, KOjU OM ce M MOrao ONHCaTH HE Kao BPEIHOCT MO ceOu, HEro
olpeheH cucTteM WM CKyNl BpPEIHOCTH, KOje Cy Nperno3Hare Kao KJby4HE 3a
camoopeheme 3ajennurie. Te BpeaHOCTH MOTYy OUTH yTeMeJbeHE UCTOPH]jCKH,
UACOJOUIKA W TparMaTHYKH, a H3pa)kaBajy ce CUMOOIMMa M Pa3IMYUTUM
KyJITypHHUM H JIPYIITBEHUM, KaKO MaTE€pHjaHHM TaKO W OpPraHU3alMOHUM H
UHCTUTYLMOHATHUM (opmama. Bpennoctn Mory OUTH MpoOjeKTOBaHE Ha
JpXaBHY, APYIITBEHY U KYJITYpHY paBaH U Ty MOTY IIOCTOjaTH oapeheHe pasiuke
y BHUXO0BO] Ki1acu(HUKAIMjU, CUCTEeMAaTU3aIluju U ojapehemy, allu YHyTap jelHe
JIp>kaBe OHE He O Tpebasmo na Oyay y KOMu3uju. Y TOM CMHUCITY, CyBEPEHOCT
MoO’Ke OMTH TIpero3HaTa Kao BPEIHOCT Ha HUBOY Jp>KaBe, U OHAa Kao TakBa He
MOCTOjU HA PAaBHU KYJType, ajJl Ty UMa CBOj a/eKBaT y CaMOOWUTHOCTH WIIU

CaMOCBOJHOCTH Kao BpeaHocTrMa Kyarype (Komapuh, 2019a n 2023.)
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W peHTuTeT KOAMpa BPEIHOCTH Y CMHUCITY JIa X OCBETJhbaBa U OCMHIILIbaBa
yHyTap ozapeheHor Bubema HIEHTUTETa 3ajeAHULE, ajyhn UM KOHKpeTaH Hu
0COOCH KapakTep W Mpodui, Mpu 4eMy OHE MO ceOu HE MpecTajy na uMajy
yHHBep3aHU Kapaktep. Ciio0oma, Ha mpUMep, HECIOPHO NPEACTaBIba
YHHBEP3aJIHY BPEIHOCT, &JIA CE y PA3IUYUTHM KyJITypama 1 UICJHUM CUCTEMHUMA
pa3IMYMTO TIOMMA, JOXKUBJbAaBA U MPAKTHKYje, Ma TaKO CI000]a Kao BPEIHOCT
onpeheHe 3ajeqHHIIe U TUME KOHCTUTYCHT H-EHOT WJICHTHUTETA, UMa o0erexja
cio0oje Oarr Te 3ajeIHUIE U YHYTap Hbe, ca ’eHUM UCTOPH]CKUM MCKYCTBOM U
namhemeM, HBEHUM BPEJIHOCHHM CHCTEMOM YOIIIITE W HCHUM pPa3yMEBamEM
COIICTBEHOT CMHCJA, Ka0 M HEHUM KOHKPETHUM HCTOPH]CKUM TPEHYTKOM.
Bpennoctn Ha Taj HauumH ITUTE OApeheHM KOHIENT HIACHTHTETAa KAaKO O

AIlICTPAKTHOCTH, TAKO U OJ] 3aTBOPCHOCTHU U ayTapXHje.

Wnenturer, Haj3a1, HE MOKe OMTH CBEICH CaMO Ha HCTOPHjCKO TaMheme u
KOH3EPBUPAHY MPOILIOCT, KA0 HU Ha YBEK MPOMEHJBUBE HJICOJIONIKE KAaTeTOpHje
U Hajore, HETO UMa U YIOPHUIITE Y KOHKPETHO] 3ajeHUIIN, lbeHOM KOHKPETHOM
CTalby U HEHO] TO3UIMJH y KOHKPETHOM HCTOPHUJCKOM TPEHYTKY, YHYTap
KOHKPETHE JIPYIMITBEHE U KYIATYpHE JHHAMHKE, KOja MMa KaKO YHYTPAIlikhe TaKo

U CIOJballllhe MOTHBE U Y3pOKE.

W3 cBera oBora jacHa je NMOBE3aHOCT UAEHTUTETA Ca MOJMOM U IPaKCOM
0e30e1HOCTH, KaKo CIIOJbAllllOM, TAKO U OHOM YHyTpaiimboM. Kaja je y nutamy
yHyTpallmba 0e30€JHOCT Ap)kaBe, AMHAMHYHO M *HUBO ocehame KOJIEKTHBHOT
UJICHTUTETA JIOMPUHOCH JIPYIITBEHO] XOMOTE€HOCTH, KOXE3UjU U UHTETpallfju U
MOTEHILIMjaJJTHO CMamyje IMpojaBe JAPYIITBEHOT Hacu/ba U YHYTPALIHBHUX
koH(mkaTa. Takohe, pajg Ha OUyBawky MabHUHCKUX WIEHTUTUTETA, Mel)ycOOHUM
OJIHOCHMa HUXOBHUX HOCHWIIAlLlA, Y3 OUyBamh€ JEJIUHCTBA KYJITYPHOT IMPOCTOpa
IpXaBe, ymamyje MoryhHocT MelhyHIeHTHTETCKMX KOH(MIMKaTa M HHUXOBE
€BEHTyaJlHE MHCTPYMEHTAJM3alMje OJ CTPaHE CIHOJbHUX WIM YHYTPALIBUX

dakTopa.
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Kana je cmospamma 0Ge30€IHOCT Ap)KaBe y TMHUTamy, CHAXXHO ocehame
KyJITYpPHOT, HAlMOHAIHOT W WHCTUTYLIHUOHAIHOT (APXKABHOT) WJICHTUTETA,
MOTHBHIIIC CTAHOBHHILITBO HA OAOpaHy COTICTBECHHX BPEAHOCTH M HHCTUTYIIH]a
npea  CHoJpallllbuM — NpeTHkaMa, yHampelhyje MoryhHocT pemnpeseHTaluje
KYJITYpHOT HMJIICHTHTETa 3€MJb€ M HapoJa y WHOCTPAHCTBY, IITO JOBOJAU 1O
yBehama meHor mpectika. OBO MOTEHIHWjaJIHE CMamyje MOTyhHOCT
MelyapKaBHUX KOH(IIMKATa W JOMPUHOCH HHTETPATUBHOM TMOTCHIIM]jaTMa
JpXKaBe, YCMEpEeHOM Ka MeljyHapoIlHO] capalibi W WHTerpandjama y IIupe
mehynpxaBHe caBese niu Mel)yHapoIHE HHCTUTYIIHM]E U OpraHU3alldje, OHOCHO

jadamy COIICTBEHE yJIOre y HhHMa.

Takohe, cHaxHO occhambe HAIMOHAIHOT HWIACHTUTETa JIONPUHOCU
MOBE3MBay CBHUX MPHUITAIHIKA jeTHOT Hapoaa, 6e3 003upa Ha TO Y KOjoj Ip>KaBU
)KuBe. Jauame W MHCTHTYIMOHAIHM3aIja ojapel)eHe HISHTUTETCKE 3ajeTHUIIE,
OJIHOCHO HOcHJara ojapel)eHor WACHTHUTETA, JONMPUHOCH H-EHO] 3AIITUTH IPE
€BEHTYalTHUM YIpOXKaBambeM OJI CTpaHe Hocujama BEhMHCKOT HACHTUTETa, y
Ip>kaBaMa BaH MaTHU4YHE, IITO UMa 3Ha4YajHe 0e30eAHOCHE UMILTHUKAIIH]e, KOJTHKO
U jadyame IMOBE3aHOCTH HOCWJIala oJApeheHOr HACHTHUTHTETa ca JAp>KaBOM-

MaTHIIOM.

Y TOM cMHCITy, IMIIEPATUB CTPATEHIKH YCMEPEHE KyJITYpHE TOJIUTHKE Ka
OuyBamy JEIMHCTBA KYJITYpPHOI MPOCTOpa Jp:KaBe, OuyBamwy U apupmanuju
KYJITYypHE Pa3HOJIMKOCTH M MOBE3aHOCTH ca CBUM INPHUMAJHUIIMMA CBOT HapoJa
0e3 003upa Ha To Tae onn xuBenu (Bykuhesuh, 2018; Komapuh, 2020 u 2023.),

HMa HCTIOCPEAHE 66366)IHOCHC KOJIMKO TEMECJbE TOJIUKO U ITOCIICAUIIC.

VY mpakcu, kaja TOBOpUMO O 0e30€THOCTH, Kao HEH OCHOBHH CyOjeKaT
mocMarpamo JpKaBy, Kao WHCTUTYIMOHATHOT HOCHOIIA CHCTEMa M Mpakce
0e30eTHOCTH ¥ Ha YHYTPAIIEM U Ha CIIOJbAIILEM IUIaHY, Al U HUIITA Make U
Kao oJipeheHOr KyJITYypHO-UIECHTUTETCKOT CyOjeKTa, ma 3aTo OB IPUMapHO

TOBOpUMO O HAIlMOHAJIHOM HACHTUTCTY, KaO0 HUCTOBPEMCHO KYJITYpHOM U
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WHCTUTYIIMOHATHOM. HapaBHo, ,KynTypanu3anuja“ mojmMa 0e30eTHOCTH uMa
CBOje MMIUIMKAIMje U Ha pa3dyMeBame 0e30eHOCTH KOje MOoJla3u He camo O]
KOH(JIMKTHOCTH, HETO j€ YCMEPEHO Ka capaibu U pa3MEHH, OJHOCHO KOje je Tpe
HETO0 Ka JIOMHHAIM]H ¥ PABHOTEKH CHara yCMepeHo Ka ocTBapewy MehyHapoue,
a 4ak ¥ rio0ajiHe CTAOMITHOCTH, OJJHOCHO CTakha HEKOH(IMKTHOCTH U CapaImbhe.
W neHTUTeTCKa MUTamka OB/ MOTY OTEKaBaTH Capajiby, ajli jOj U JIOIPUHOCHUTH,
YKOJIMKO CY MPEUIOKCHE WHTEIPAaTUBHE ¥ HEKOH(IMKTHE CTPATErHje UCTUHCKH
yCMEpeHe HEe Ka XOMOICHH3allMju W3 JeIHOT IIGHTpa WIH YKHIAbY
NapTUKYJIAPHUX MICHTUTETa y MME ojpeheHe HaBOMHO TMIIOOATHO ycMepeHe
CTpaTeryje, Hero Ka ’hUXOBOM OUyBamby U MPOAYKTUBHO] Capajibu U Pa3MEHHU.
Takohe, jauame CBECTH O YJIO3HM W 3HA4ajy KYyJAType, MMa THME M HICHTUTETA Y
nuTamuMa 6e30eTHOCTH, ToBenhe 10 T0jMa U IPaKCce CTpaTelke KyIType, Kao
UHTETPUCAHOT NpHCTyIa 6e30eaHoCcTH opel)eHe IpikaBe HEOABOjUBOT O] FbEHOT

KYJITYpPHO-UJIEHTUTETCKOT YTEMEIBEHA U YCMEPEHA.

[Tpommpeme mojMoBa cykoba 1 peTHH, I1a U CaMHUX paToBa Koje je Ha JIeiy
NOCJEIHBUX JACLEHH]a, BEJIMKUM JIeJIOM II0YMBA YIIPaBO HA pasyMeBamby 3HauajHe
ylore KyiaType W HIEHTHTETa Yy KOHTEKCTy OJI0paHe WM YIrpoXKaBama
6e30eqHOCTH. XUOPHUIHO PaTOBAKkE, y TOM CMHCITY, IIOPE OCTAJIOT MoIpa3yMeBa
YCMEpEH M CUCTEMATCKH PaJ] Ka MOApUBakby UJICHTUTETCKUX OApPEIHUIA ApKaBe-
MeTe (MM 0JI0paHM O]l TAaKBUX IOKYIIaja), U TO y cBUM (ha3ama koHpiaukTa: 1)
Kao TpUIpeMa 3a KJIacu4aH BOJHHM CYKoO y M[HJbY cllaOJbema Mopala,
JeMOTHBHCAaba W YHOIIEHa jAederu3Ma KOJ TPHUITATHUKA PYKOBOJCTBA,
0e30eJHOCHMX CHara M CTaHOBHUILTBA IWJbaHE JpXkaBe, 2) Kao 3aMeHa 3a
KJIaCHU4YaH paTHHU CYK0O, KOJUM C€ UCTH LIUJBEBH MOT'Y TOCTHNH U CPECTBUMA KOje
HE YKJbYUy]y KJIJaCU4Ha paTHa JejCTBa, 3aTUM 3) Kao JeJIOBamkE M0CIe OKOHYAba
KJIACHYHHUX PATHUX JIjCTaBa y IIJbY ONTUMHU3AIM]e TIOCTUTHYTUX pe3ynTara, 4)
Ka0 U peJIaTUBHO TPAjHO JIEJOBame y IUJbY OCTBapema, ouyBama M yBehama

KyJITypHE XereMOHHje, a TMOTeHUWjalHO U 00aBemTajHo-0e30e1HOCHe
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noMuHanmje y 3emsbr-met (Mutposuh, 2022; Hukonuh, 2018; Korybko, 2015;
Yepemunix, 2014.)

CyOBep3uBHO JIEIOBakC Yy CMEPYy HACHTUTETa MOXKE C€ THUIATH CBUX
IErOBUX OWTHHUX APYIITBEHUX OJPEIHHUIA — CMHCIOTBOPHE, MOTHUBAIMOHE H
MEMOpHjCKe, HITO TOJpa3yMeBa Jla Ce MOXKE JEJIOBaTU y IMJbY BPEIHOCHE
JIe30pHjeHTallMje W JeMopalu3alije, CBE 10 HHUBOA OCIOpaBama Hocehux
eJieMeHaTa KOJEKTHMBHOr mamhema W  KyATypHOr Hacieha, muXOBOr

obe3BpehuBama, peMHTEPIIPETALIN]jE U YaK y3ypIialuje.

O cBemy oBome he OuTH BHIE peud y HOIVIaB/by NMOCBENEHOM YJIO3M U
3Hayajy KyJType y oOAOpaHH WU yrpoXkapawy HallMOHAJIHE M JPYLITBEHE

0e30eqHOCTH.

3.2 TIpakTH4YHA NOJMTHKA U jaBHU HHTEpeC

JaBHU MHTepec je HajBaXHMJU I0jaM CBaKe MPaKTHYHE, OJHOCHO jaBHE
MOJIMTUKE, KOja je Mo AePUHHMIIMJU YyCMEpeHa Ka KOHKPETHHUM, MEpPJbUBUM H
OCTBapHBHM IIHJbEBUMA KOjH CY MPETIO3HATH KA0 MPUXBAT/FMBHU U KOPUCHH 32 CBE
v BehuHy cTaHOBHHUKA je[THE 3eMJbE WIIH BEeHOT Jiesia. OBO BaXKU U 32 KYIATYPHY

U 3a 6e30€eTHOCHY TOJUTHKY, Ka0 OOJIMKE jaBHE MOJUTUKE ofipel)eHe 3eMibe.

AKO je jaBHM MHTEpec y KyJATypH TeXe OoJpeauB, oH Ou Tpedasno na Oyne
3HATHO JIaKIle uIeHTU(UKOBaH y o0iacTu 6e30eTHOCTH, C 003UPOM Ja Cy TNYHA
¥ UMOBHHCKa 0€30€IHOCT Ha YHYTpaIllkheM, Kao U 0e30€THOCT O] CIIOJbalTHIX
MIPETHH U YIPO’KaBamkba HECIIOPHO MUJbEBU Y UHTEPECY CBHX CTAHOBHUKA jeIHE

TpkaBe, 0e3 0031pa Ha BUXOBE UACHTUTETCKE U ApyTe u30ope.

[TpakTH4YHE MOMUTHUKE Y IIMJbY OCTBapeha jaBHOT UHTEpeca POpMYIIUILY U
CIIPOBO/IE JIETUTUMHE BJIACTHU jE€IHE 3€MJbE U OHE HE MOT'Y OMTU CBOAMBE, all HU

outu y KOJ'IPIBI/IjH Ca lbbCHUM, O UCTHUX THUX BJACTHU NPCINO3HATHUX, HAIUOHATHHUX
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uHTepeca. Hu jaBHM HM HaIIMOHAITHU MHTEPEC, Takohe, He MOTY OMTH HE3aBUCHU
O]l KyJITypHUX M MJIEHTHTETCKUX IPETIOCTAaBKU onpeleHe apxase W IpyIITBa,
Ka0 HU Y KoJIM3uju ca kbuMa. U jenan u qpyru 6u tpebaio na 0yny hopmynucanu
pENaTHBHO IYTOPOYHO, OJHOCHO Jia y TIOTIYHOCTH HE 3aBHCE OJl TPCHYTHOT
OJTHOCA CHATra y JPYIITBY, UCKJbYUYHBE BOJBE jETHOT Hl-ETOBOT CErMEHTA WIIH jeJTHE

nonutnuke opranuzanuje (Komapuh, 2023; Jlunoar, 2015; Bypuuh, 2023.)

C 003upoMm Ja ce Halll MPUCTYI MPe CBera THYE KYITYPHE IMOJIUTHKE, Ko
jaBHE TIOJIUTHKE Y 001aCTH KYJIType, OTHOCHO OHE KOja OCTBapyje jaBHU HHTEPEC
y TOj o0JacTh, MpeaMeT HaIler pa3MaTpama OJHOCA KyJIType U 0e30eHOCTH y
JIOMEHY TPAKTUYHUX TIOJMTHUKA aHanu3upaheMo mpe cBera W3 yrjia jaBHOT

UHTEpeca y KyJITypH.

Panuje cMo ompenuiam ocaM OKBUpa WM O0OJacTH OCTBapHBama jaBHOT
UHTEpeca y KyJITypH, Koje hemo caia y KpaTKUM LipTaMa MOBe3aTH ca MUTabuMa
6e30eanocT. To cy okBUpH MM o0nacT 1) qpXKaBHOI MpecTU’ka U KyJITypHOT
UJCHTUTETa, 2) JPYIITBEHE KOXE3Wje U MHTerpauuje, 3) APYIITBEHOI U
€KOHOMCKOT pa3Boja, 4) 3alITUTE, UHTEpIpETaLije U IPeACTaBbamba KyJITypHOT
Hacneha, 5) KynTypHe napTuIMInanyje, 6) KylITypHe pa3HOIMKOCTH, 7) Ip>KaBHOT
Y HallMOHAJIHOT MHTEpECa, Kao U OKBUPY §) U3BECHUX APYLITBEHUX U KYITYPHUX
BPEIHOCTH WU crielU(PUYHUX [IUJbEBA KOJU CE MOTY Pa3JIMKOBATU O 3€MJbE JI0
3eMJb€ U UHj€ j€ KYJITypa PEHpe3eHT, aHaJOol WM CPEJCTBO JIETUTUMM3AIII]e

(Komapwuh, 2023.).

Hamuonanuu W KyATypHU HJIEHTHTET, pa3MaTpaHH y MPETXOJHOM
CEerMEHTY OBOI' pajia, MOry OUTH MOCMaTpaHH M Kao IMUTAmkE OCTBapHBamba,
OuyBama U TMPaKTHUYHOr ypehuBama jaBHOI MHTEpeca y KyJITYpH, Ma Tako U
IpeIMEeT CTpaTEelIKOr IUIaHHWpama Yy OKBHUPY KyJITypHe mnonutuke. Ha
YHYTpallllbeM IUIaHy, KYJITYPHH HJEHTUTUTET C€ CTpaTellKH carjiejaBa |
MPaKTUYHO Yypehyje 3alTUTOM KyJIATYpHOI jEIMHCTBA Jp)kKaBe, adupmaliijoM

KYJITypHE Pa3HOJIMKOCTH M KYJITYpHE MapTULUMNALNje, OUyBambeM KYyJITYpHOT
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Haciaeha W TMOACTHIAEEM MPOAYKTHMBHOT W JHHAMHYHOT  CaBPEMEHOT
cTBapanamirea. Ha cnospammeM IUIaHy, KyJATYPHU MICHTUTET C€ IPAKTUYHO
ypehyje y okBUpHMa KyITypHE AWIUIOMAaTHje W MelyHapogHe capaimbe, Kpo3
CHCTEMAaTCKH U CTPATEIIKA YCMEPEHY JICaTHOCT Ha PENPE3CHTAIMjH KYJITYPHOT
UJICHTUTETa 3€MJb€ W HApOAa y HMHOCTPAHCTBY, KYJITYPHO] pa3MEHH, Kao H

NOBE3MBAaMY Ca CBOJUM CYHApOIHUIIMMA KOjH KUBE BaH MaTUYHE JAPIKABE.

Kynrypua quminomatuja (Poraud Mujatosuh, 2014 u 2021; Myjosuh, 2020;
Jlumanwus, 2021.) o cebu mpejacTaBba MOAPYyUje Ie/IOBamba TaKO3BaHE ,,MEKE
mohu* (Nye 1990; Haj 2004.), unje nejcTBO He Tpebda MpenemUBaTH, MOCEOHO
Kajia Cy pejaTUBHO Maie apxkase y nutamy (Mutposuh, 2022.), y3 cBeCT Kako
KyJITypa, YKJby4yjyhu ¥ omyiapHy, peicTaBiba APYIITBEHU (DakTop 011 3HAUaja
32 Kpeupame U JETUTUMHUCAKE CHOJbHUX U 0€30€IHOCHUX TMOJUTHKA
(Ajzenxamep, 2024: 18.), ma W jaBHUX MOJUTHKA YyOmIUTe. AJHM paja Ha
BUJBMBOCTH COIICTBEHE KYJNTYpe, IIyTeM OpraHu30Bama MaHu(decTannja mbeHoT
pernpe3eHToBamka UK yuenrha Ha 3HauajHUM MaHudecTaljaMa y HHOCTPaHCTBY,
KOJUM Ce Jlelyje Ha jaBHOCT y MPEAMETHHUM 3eMJbaMa, a MOCEOHO IUIAHCKO
YCMEPEHO JIeNIOBalke IMpeMa yTHUIAQJHUM TOjeIMHIIMMAa, OpraHu3amnjama u
ycTaHOBaMa M3 00JacTH KyJAType, oOpa3oBama, MOJUTHKE U MENIHja, CBaKaKO
MOK€ JOMPHUHETH 00Jb0] PEMpe3eHTallMjU KYJITYPHOT HACHTUTETa Jp)KaBe U
Hapoza. JJoOpo ycMepeHa KylTypHA AWUIIOMATHja MOXKE OJUTPATH MO3UTHBHY
yJIOTYy 'y  KOH(DIUKTHUM, TPEIKOHGIMKTHUM HIH  TOCTKOH(IMKTHUM
CUTYyallijama, a moceOHo y mpoliecy mocrenmBama Mel)ycooHe capaime, a 1 OHe

Ha 6e30eTHOCHO-0710paMOEHOM HHUBOY.

KynTypHo nenoBame pasnukyje ce o1 HHGOPMAIIMOHOT, ¢ 003UPOM Ha TO
Ja OHO He Tocpenyje camo WHPOpPMAIHMje O HEKOj 3e€MJbU W HapOay, WU
CTaBOBMMAa HECHOT PYKOBOJICTBA, HEro QopmMupa MIMpe MOCTABHEHE
MEPUENTUBHO-TIPEACTaB/hauke  MOJeNe, KOjU  YKJbY4y]y  HUCTOPH]CKH
MIEPCIIEKTHBY, €MOIIHMje, BPEAHOCTH W PaBaH €T3UCTEHIUjATHOT, OJHOCHO OHO

YMECTO HMCKJbYYMBO WH(pOpMaIMja, MoJaTaka U YHHCHUIA HYAH U JT0KHBJIbA]
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[IEJIOKYITHOT KWUBOTa JEAHOT Hapoja, OJ HCTOPHJCKE JI0 CBaKOJHEBHO-

€r3UCTEHIIMjaJIHE PABHU U Y TOM CMHUCITY MMa 3Ha4ajaH eMIIaTCKH IMOTESHIIN]jall.

JaBHe monuTHKE y 001acTH KyAType Takohe He Ou Tpedaiio 1a mpeHeOperny
u 0e30eTHOCHE W3a30B€ KYNTYpHO] TOJMTHUIM YyCMEpeHo] Ka adupmanuju
KYJITYpHOT UACHTUTETA, KOjU MOTY OMTH UCKOPHUIINEHHU NMPOTUB Iupe cxBaheHor
jaBHOT ¥ HAlMOHAJIHOT MHTepeca Ap)kaBe. CyOBep3MBHE CHAare MOTy IOKYIIATH
Jla yTUYy Ha OJJIYYMBam€ y BE3W Ca JIOHOUICHEM M NPUMEHOM 3aKOHCKHX U
IUTAHCKU-CTPATENIKMX JOKyMEHaTa y 0BOj 001acTH, MOTY OMETaTu puMeHy Beh
JIOHETHX JIOKyMEHAaTa WK OJIOKUPATH Y BbUMa MpeaBul)eHe Mepe U WHUIIM]aTHBE
Kako YHyTap 3eMJbe, TaK0O WM y JPYTUM JpXKaBamMa WM MelyHapoaHuMm
opranm3zanujama. CyOBep3uBHE cHare Takolje MOTy JIeJIOBaTH Ha MOCICUINBAE
YHyTap Ap>KaBHUX UICHTUTETCKUX KOH(IMKATa, 310ynoTpedspaBajyhu 3aKoHCKe
IpoMKce M IJIAHCKE OJUTyKe M3 JIOMEHA KYJITYPHE Pa3HOJIMKOCTH M KYJITypHE

napTULUTIAIH]E.

JenoBame y cMepy MOpuBamka IPYIITBEHE KOXE31]j€ U HHTETpallrje, Mope/
OHOT YCMEPEHOT Ha KYJITYpPHY Pa3HOJIMKOCT U KYJITYpHY TapTHIIMIIAIH]Y, MOXKE
uMaTh M OOJMK yTHIaja Ha Maplujaau3alujy jaBHe cdepe Ha pasiuyuTe U
HNOTEHIMjaJTHO CYKOOJbEHE TpyIle, YuMe ce NpoayOJbyjy YHYTapApYyIITBEHH U
yHyTapap:xaBHH KOoHQuUKTH. OBa mnapuujaiu3anyja ce MOKE 3acHMBATH Ha
UJICOJIONIKNAM, HJICHTUTETCKIM, EKOHOMCKHM HJIM MHTEPECHUM IapaMeTpuMa U
cyOBep3MBHA CHJIA jé MOKE IMOJACTULATH PA3TUUYUTHM HHCTPYMEHTHMa MEKe

Mohu niu TUpeKTHUM WH(POPMAIIMOHO-00aBEIITajHIUM JIETI0BAKHEM.

Pa3Boj kynType y jeHOj IpKaBH JI€0 j€ OMIITET pa3Boja AP>KaBe v APYIITBA
¥ Ma €KOHOMCKH W JPYIITBEHO-BPEIHOCHH ACIEKT, KOJH UMajy CBOJy YJIOTY Y
MOJMUTUYKOM ¥ EKOHOMCKOM Tpoduily JpkaBe, YyjeaHo mompuHocehun

JPYIITBEHO] KOXE3UBHOCTH M MHTETPAITH]jH.

KyntypHo Hacnehe HHMje MOTEHIMjaTHO YTPOKEHO CaMO y MaTepUjaTHOM

CMHCITY, UMajyhu y BUIy HerOBO oTyhuBame, 3anymTame U omrehubame, Beh u
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Ha MJICHTUTETCKOM, KOj€ C€ THYE HhEroBe UICHTUTETCKE PEHHTEPIpETalltje, CBE
JI0 HMBOA y3ypliaiyje, MTO UMa jacHe MOCIeIuIe U Ha TpodiieM 0e30eTHOCTH

Jp’KaBe U Hapo/a.

Haj3an, kana je y nuramy o0jacT APYIITBEHUX M KYJITYPHUX BPEIHOCTH
WK cielu(pUIHUX [IUJBEBA KOJU CE MOTY Pa3lIMKOBATH OJ1 36MJbE JIO 3eMJbE U UHje
je KyJiTypa pemnpe3eHT, aHaJlol WM CpPEACTBO JICTUTHMHU3AIMjE, OHA C€ IO
NPaBUITY THYEC BAKHUX U CIICHU(PUYHUX TUTAKkA 32 ONCTAHAK U (DYHKIIHOHHCAHE
jemHe np)kaBe W CaMUM THM HMMajy 0e30¢IHOCHH 3Hadaj. Y HAIo] 3eMJBH Ta
noceOHa TmHTamka OW ce Morja THIATH OYyBamka TEPUTOpPHjATHE U
WHCTUTYIMOHAIHE IIEIOBUTOCTH, ayupMaIlije CPIICKOT KYJITYPHOT IIPOCTOpa Kao
UJICHTUTETCKE IIeJIMHEe, Ka0 U OYyBamba BUTAIIHUX Pecypca U KUBOTHE CPEIUHE,

IITO CYy CBE MUTamka KOje MMajy Haj1y0sbe 0e30eTHOCHE acleKTe.

Axo ce, kako cMo y mperxoxHoM pany ucrakiu (Komapuh 2023: 137.),
CJIOKHMMO J1a HALIMOHAJIHU MHTEPEC y JOMEHY KYJIType, ald M YOIILTe, 3a Hally
JpKaBy TOApPA3yMeBa CHAXKHY M JUHAMUYHY KYJITypy, KOja peICTaBiba H3pas,
M3BOp W T€HEpaTOp KYJITYpHE CAMOCBECTH M OMIITET APYIITBEHOT Pa3Boja, IeHy
mro Behy 1 epukacHujy Mel)yHapoHy penpe3eHTalnjy U lbeHy CHaXHY YJIOoTy y
OUYyBamWy KYyJITypHE CaMOCBECTH IpHIIaJHUKA Halller HapoJa, IJle ToJ OHHU
KHUBEITH, Y3 IOCTOjambe e(hUKACHOT M OJJPKUBOT KYJATYPHOT CHCTEMA, JaCHO je J1a

TakBO Bulewme nMa jacHe 0e30eJTHOCHE UMIUIHKAIIH]E.

C nmpyre cTpaHe, jaBHH UHTEPEC Y OJJHOCY IIpeMa HAIlMOHAITHOM, MIPH YeMy
X TPUHIUIIH]ETHO He Ou Tpebayno pasaBajath, o0Oe30elyje KOHKPETHOCT W
MEpJPMBOCT ycpencpehuBama Ha jacHE W OCTBapJbHUBE IWJbEBE, Jajyhu jenHy
»MEKITY" TEepCHeKTUBY ,,003710°, y KO0jOo] IHJbEBU MPOUCTUYY U3 Came
IpYIITBEHE JUHAMHKE M EHOT HCTpaXkuBama ,,Ha TepeHy, a He
MPECKPUIITUBHUX OJJTyKa €JIUTa WIK aliCTpakTHUX Ipoueaypa, OBo Moke 1a uma
KOPEKTHBHY YJIOTY Y Moryhoj Heo01IK0] HHCTPYMEHTAIN3aluju KyJIType, Koja

ou yrpo3ujia HWBCEHY JUHAMUYHOCT, OTBOPCHOCT, KaO0O W BpPCAHOCTH
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NApTUIUIIATHBHOCTH W PA3HOJIMKOCTH, &M U Y EBEHTYyaJHHM TIOKYIIajuMa
CIIOJBAIIELET YTHIIAja HA JAaBHOCT WJIM Ha JIPYIITBEHE €JIHTE, IITO je Takohe

HPUCTYII KOjH JONMPUHOCH YHYTPAIFH0] U CIOJbAIIH0] 0€30€THOCTH IpKaBe.

3a opujeHTanujy y 6e30eIHOCHOM MPHUCTYIy Mepama KyJITypHE TOJUTHKE,
MOYKEMO C€ TOCITYKUTH B cKpalleHuM MOJIeNIoM, KOji HaBEJeHY MOJeNy Ha ocaM
OKBHpa WK 00J1acTh ypehrBama jaBHOT HHTEpeca y KyJITypyd MOXKEMO CBECTH Ha
TpH TpyIe WIN TUIA, OJHOCHO HA OHE KOjU MMoJia3e o1 1) KyJnTypHEe CaMOCBECTH
(umeHTHTETA), 01 2) PA3BOjHOCTH U, Haj3a, of 3) pereniyje. Ha taj HaunH Mory
ce Jakie oApeauTH O0e30€THOCHM acleKTH CBAKOI OJI HABEACHHUX OO0JIMKa
OCTBapHBama KYJITYPHE IMOJIMTHKE, MOTYNHOCTH HHXOBOI' YIpOXKaBama, Kao U

MCPC 1a CC TaKBU noxymajn MNpeABHUAC U Aa CC€ HAa BHUX OJAI'OBOPH.

Kana cy jaBHM MHTEpeC W jaBHE MOJUTHKE Yy MUTAY, JOII jeHOM Tpeda
HArJIaCUTH Ja OU y HBHXOBOM (OPMYJIHCamy, U3paad U CrpoBohemy Tpebdaiio
UMaTH y BUIy 0e30eHOCHE MMILTHKAIIMje, KAaKO Y CMHCITY HbHXOBOT JOIMPUHOCA
0e30eIHOCTH JIp)KaBe M Hapoja, TaKO M y CMUCIY OJroBapa Ha CBEHTYAJIHE

0e30e1HOCHE MpETH-E.

3.3 V¥YJaora u 3Hayaj KyJaType y o10paHH M YTPOKABAKY HAIIMOHATHE U
ApyLITBeHe 0e30eHOCTH

[Tomenynmu cMo Kako ce y oBOM paay Hehemo moceOHO OaBUTH TMOjMOM
6e30eanocHe kynrype (Cramapesuh 2009 m 2012; Crajuh 2013; MytaBumnh
2018.), rme kynTypa moapasyMeBa OpraHHM3alMOHO-BPEAHOCHY CBEYKYITHOCT
HOpPMH, TIpOLIeAypa W JIENaTHOCTH KOjoM ce ypehyjy ¥ pempoayKyjy OTHOCH
VHYTap jEeIHOT CHCTeMa, y OBOM CIIydYajy Jp>KaBHO-APYIITBEHOT CHCTEMa
O0e30eqnoctn. besbemHocHa KynTypa, J1akiie, TPETHOCTaB/ba OJHOC U
OpraHm3aIyjy ereMeHara cucrema 6e30eJHOCTH, KOjU UMajy OJJIUKE pelaTUBHE

KOHTUHYMPAHOCTH, TTOCTOJaHOCTH U BPEJHOCHE YTEMEJbEHOCTH, U KOJU IOYHBA]jy
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Ha oapelheHnM oOpacma 1 HopMama Ipe CBera HallMOHATHE KyIType. AHaln3a
OBHX 00pa3alia ¥ HOPMHU, Ka0 U lUXOBUX UMIUIMKALIMja HA CUCTEM 0e30eTHOCTH
u 0e30eMHOCHY KYNTYpy MpeACTaB/ba 3HAYajHO CIO3HAJHO U MPEAUKATHBHO
opyhe y npouiern moryhux 6e30e1HOCHHX MPETHU U OATOBOPA HA BbUX O CTPaHe
onpehenor OeszbeqHocHor cucrema. CpomHO TMpakCH aHadW3e JIUMEH3Hja
HanuoHanHe Kyntype (IIponosuh, 2018; Januhujesuh, 2003.), koja uma 3HauajHY
ylory y Meh)yHapoaHOM MEHAlIMEHTy, aHAIW3€ OJJIMKA HAlMOHAJIHE KYNIType
KOjU YTHYy W 4YHMHE pEJIaTHBHO NPEABHUJBUBOM OpraHusanujy ozapehennx
JPYUITBEHUX W WHCTUTYIMOHAJIHUX CHCTEMa, MOTY HMAaTH Ba)XHO MECTO Yy
3aCHUBamY cucTemMa 0e30eTHOCTH COTICTBEHE AprKaBe, Koju Ou OMOo ycariamieH ca
M3BECHUM KYJITYPHUM HOpMama, Kao M y NMPOLIEH! OrpaHHUEHha U CIIA00CTH KOjy
TaKBa ycarjalieHOCT EBEHTYaITHO [TOCeIyje, 3aTUM y IPOLICHH HaMepa, epeKTuBa
U peakiuja Ipyrux 6e30e1HOCHUX cy0jekara, ykibyuyjyhu u aHanu3y pu3uka o
€BEHTYaJIHUX IIPETHU U OJrOBOpa HA HUX. AHaIM3a ,,HAIMOHAJIIHOI Kapakrepa
Hemauke u Janana tako je y Amepunu kopuirthena Beh Tokom J[pyror cBerckor
para, IITO je Yy OBOM cCilyd4ajy TJaBHY YJOTy HUrpajo y (opMupamwy jaBHOT

JMCKypca o HerpujaTesby u paTHoj ponaranau (Cranapesuh, 2018: 58.).

besdennocan wunenturer (MyrtaBuuh, 2018.) je TecHo moBe3aH ca
HAI[MOHATTHUM HJIEHTUTETOM, U MOXe ce pehw [a mpeacTaB/ba HETOBY
W3BEJICHUIY, CTPYKTYpPAJIHU aHAJIOr, NUMEH3U]y WIH HEH CETMEHT y JIOMEHY
6e30eaH0CTH. be30eTHOCTH HIEHTUTET j€ HEMOCPEAHO TTOBE3aH ca 6€30e THOCHOM
KYJITYpPOM jeJTHE 3eMJbE U JOHEKJIC MPEACTaBIha IheH CHHOHUM, C THM IITO O y
roBopy o 0e30eQHOCHO] KyNTypH Harjacak Morao OWTH y OpraHu3aliOHUM
MPUHIIMIIAMA, 00paciiiMa U HopMaMa, a y TOBOpY O 0e30€JHOCHOM UJACHTUTETY
Ha CaMHUM BPEJTHOCTHMA, OJTHOCHO CUCTEMY BpPEeIHOCTH. be30eTHOCHN MICHTUTET
MOXe OWTH W HaJHAIIMOHAJIHHU, KaJa TOBOPUMO O 0e30€IHOCHHUM CaBe3nMMa,

opraHu3zaijama u 3ajeiHuiama, nonyt, Ha npumep, HATO-a.

Amnanuza enemeHata 0e30€IHOCHE KYyJIType W HIIEHTUTETAa CBOjE 3eMJbE

JOTIPUHOCH 00JhO] CaMOCIIO3HAJU W camocarjeaaBamy, YKbydyjyhu u jacHuje
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yBuhame TPEAHOCTH M CIa0OCTH COIICTBEHOT CHUCTeMa 0e30eTHOCTH, Kao W
U3HANXEHY HAjOITUMATHUJUX IIPUCTYTIa OATOBOpUMA Ha 0e30eIHOCHE h3a30Be.
Taxohe, ananuza 6e30eTHOCHE KYJITYpe U UACHTUTETA IPYTUX Cy0jeKara moMaxe
00Jb0j MIPOIIEHH KaKO MPETHH U OJITOBOPA HAa BbUX, TAKO H MOTYhHOCTH capalmbe

Ca lbbHUMa.

Kana ce roBopu 0 oHOCY KynType 1 6€30€1HOCTH HEOTTXOAHO je TIOMEHYTH
u nojam KkyntypHor parta (Amrtonuh, 2008 u 2013; Hunter, 1992.), koju
MOJpa3yMeBa OWITPY APYIITBEHY MOJCJHEHOCT M KOH(PPOHTAILM]y 3aCHOBaHY Ha
OWTHUM KyJITYpHHM, OJHOCHO BpPEIHOCHO-HJIEHTHTETCKHM pasjKama, Koje
o0yxBaTajy M aKTUBUpAJy IIUpE cerMeHTe apyurBa. OBakBa I0/€JbEHOCT
CBaKaKo MMa MMIUIMKAIMje Ha 0e30eTHOCHE IapaMeTpe, Ol OHUX KOjU ce THIy
JpYyIITBEHE HHTETPaIMje U KoXe3nje, jaBHe 0e30e1HOCTH, MPEKO MOTSHIINjaTHOT
cnabspema of0pamOeHe Mohu 3eMJbe U HEHOT IPECTHXKA y CBETY, CBE /10 HEHE
yJlore TIpeayciioBa W MOTHBATOpa 3a CHOJbAIIbE WM YHYTpAIlhe Opy)KaHe

cyko0e.

VY ckIiony JApYMITBEHUX M XyMaHUCTHUYKMX HayKa TOKOM IPOIUIOT BeKa
pacia je cBecT O 3Hauajy KyJiType, OJHOCHO O YTHIajy KYJITypHUX (hakTopa Ha
JpYyIITBEHE, OJIUTUYKE U eKOHOMCKE Ipoliece, I1a HU Teopuja 0e30e1HOCTH HUje
Ouna m3yserak. Pe3ynraTi MCTpakuBama M3 JOMEHA KyJITYpPHE aHTPOIOJIOTH]E,
KYJITYpOJIOTH]j€ M CPOJHHX AUCHUIUIMHA OUJIH Cy OJ1 3Ha4aja 3a aHaIHU3Y KyJITypHE
cneunduyHocTu oapeheHux cybjekaTa, mpe cBera ApkaBa M Hapoja, y LUIbY
npolieHe M TpelBuhama HUXOBOI IOHAIIaka M JeloBama Yy oapeheHum
0e30elHOCHO  peJleBaHTHUM OKOJHOCTMMA. Pe3ynTatu  aHTPOMOIOUIKHX
HUCTpaXMBamka KOPUITNEHW Cy W y aHAIM3U ,,yHYTpalImux® 0e30eTHOCHUX
(deHoMeHa TOMyT KPUMHHAIWTETa, TPTOBHUHE JbYAWMA, PA3NAYATHX OOIHKa
HacuJba, i ¥ (EHOMEHa O] TJI0OATHOT 3Hauaja, MOMyT yTHIlaja, Ha TPUMED,
KOH3yMepH3Ma U HOBUX CTHJIOBA )KUBOTA M BPEIHOCHUX CHCTeMa Ha 0e30e1HoCT

(Cranapesuh, 2018: 56 - 64.).
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be3bennocT mpencTaBiba jeIHy O HajBAXKHHUJUX M HEOMXOIHUX (PYHKITH]a
i arpubyra cBake apkase (Crajuh, 2006: 15.), KOjuM OHA IITUTH CONICTBEHU
ONCTaHAK W OICTAHAaK JAPYUITBA, JakKjie W HHCTUTYLHMOHAIHOT CHCTEMa M
3ajeIHAIEe, Ka0 U MOryhHOCTH BUXOBOT pa3Boja. OmmTH mojam 0e30eTHOCTH
MOJIpa3yMeBa CTambE KOje CE JKEJIM MOCTUNM U O/IP)KATH, IOK CE HHCTUTYITUOHATHU
nojaMm 0e30eHOCTH OAHOCH Ha 0€30€THOCHU CHUCTEM, Kao MOACHCTEM YHYyTap

CUCTCMaA IPrKABC y LCIIMHU.

VYnora cucrema 0e30eIHOCTH HHUje C€aMO Y 3allTHTH COIICTBEHE
q)YHKIII/IOHaJIHOCTI/I U OAPKHUBOCTH, HETO Yy 3alUITHTH LCJIOKYITHOI' ApP’KaBHOT
CHCTeMa U CBUX HEHHX mojcucTeMa. Takole, 3alITUTa KOjy CIPOBOIH
6e30eTHOCHH CHCTEM He THYE Ce caMO OJ0paHe OJf MAaTEPUjATHOT U PECYpPCHOT
yIpoKaBama, Beh M 3alITUTE U OYyBama BHTATHUX BPEAHOCTH JAPYIITBA, Mehy
KojuMa ce y Tteopwju Oe30emHocTH Hajuemthe W31Bajajy TepUTOpHjaTHA
IEJIOKYITHOCT, CYBEPEHOCT, HE3aBUCHOCT, YCTaBHU MOPEIaK U CcJI000/1e U mpasa

yoBeka u rpalanuna (Crajuh, 2006: 16.).

be3benHocT Moke OWTH yrpokKeHa JIEIOBamkeM YHyTap camMe JIpXKaBe,
CTOJBAIIELUM JICTIOBAKEM U FbIXOBOM KOMOWHAIIM]OM, 11a Ha Taj HAYMH OCHOBHE
KOMITOHEHTE cHucTeMa Oe30€JIHOCTH TpeACTaB/bajy CIOJbHA W YHYTpallkha
6e30eanoct (Crajuh, 2006: 38.), koje cy mehyszaBucHe W TMpenCTaBibajy €O

UCTOT, IITO je Moryhe MHTerpucaHujer CUCTeMa.

Teopuja 6e30eqHOCTH pa3nuKyje 0e30eTHOCHE N3a30Be, PU3HKE U MPETHHE,
OJTHOCHO M3BOpE M OOJIMKE YyrpoKaBama, PU YeMy HU3BOP MOJPa3yMeBa YCIIOB,
OCHOB M WCXOJIMIITE KOHKpPETHOT o0JnKa yrpoxaBama (Cranapesuh, 2018;

Crajuh, 2006.).

AKO MCKJbYYHMO TPUPOIHE (KITMMa, TEPUTOPH]ja, TeOorpadCKH MOI0XKA]) U
JNENMMUYHO TEXHUYKO-TEXHOJIONIKE H3BOpE yrpokaBama (KaJa OHU HHUCY
HAMEPHO U TUTAHCKH YCMEPEHH TpeMa yrpoKaBamy, HETO je OHO MOCIEeAHIa

aKUUACHTAIHUX (akTopa), yrpokaBame TOApa3yMeBa CBaKO JIEJIOBabE
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YCMEPEHO TIPOTHB BHUTAIHUX BPEAHOCTH [PYIITBA, HA YHYTPALIHEM HIH
crioJjpamimeM Iiany. OBakBH, JIPYIITBEHH H3BOPU YIpOKaBamba MOTY OWTH
nocpeaHy (MMIUTUIIMTHH), OHOCHO Kao mocienuia (Gakropa u OKOJHOCTH KOjU
HHCY PYKOBOhHEHH ca HaMepoM YrposkaBama (HEYjeAHA4eHOCT EKOHOMCKOT
pa3Boja y JApymITBY, aeMorpadckud (GakTopu M CIMYHO), WM HEMOCPEIHU
(EKCIUTMIIMTHH ), JAKJI€ OHHU KOjH CY CBECHO M IJTAHCKH YCMEPEHH Ka HapyIIaBamby
0e30eqHOCTH JpkaBe W ApymTBa. M3BOpH yrpokaBama Takohe Mory OuTH
JaTeHTHU W aKTHBHU, CTAJHU M MOBPEMEHHM M — IpeMa BPEMEHY HAcTaHKa —

npomut, cagammny u 0yayhu (Crajuh, 2006: 45.).

Kynrypa je y teopuju 6e30enHOCTH Mperno3HaTa Kao jeaaH oJ mMoryhux
JPYIITBEHUX H3BOpa yrpokaBama. OHa je YIJIaBHOM Jiellyje Kao IMOCpeIHHU
(MMIUTMIIMTHA) W3BOP YIpO’KaBamba M TO HA BHINE HAUYWHA: MOTEHIIM]aTHO WIIH
aKTYeJHO yrpokaBajyha monmTHyYKa W JpyIITBEHA KpeTama MOTY Jla UMajy CBOj
OCHOB y KYJTYpH, OJHOCHO onpel)eHOM cxBaTamy KYJIATYPHHX BPEIHOCTH H
oOpa3ana (KyJATypHE OCHOBE HallM3Ma, Ha MPUMEp), 3aTUM ofpeheHe KylaTypHe
HOpME MOTy OMTH ,,3aMp3HYTE" Y HENPOMEHJbUBOM CTamy U IOCTAaTH Y3pOK
nojena u cyko0a, OTHOCHO YrpokaBama Y HOBUX APYIITBEHUM M KYJITYPHUM
OKOJIHOCTUMA. Takolhe, KynTypHE pas3iuke, OJ E€THO-PEIMTHJCKUX, TPEKO
TeHepalnjCKUX, HICOJIOMIKHX, A0 IUTypaIHO-UJCHTUTETCKUX, MOTY IOCTaTH
reHepaTop JpyIITBEHUX cykoOa M TUME Y3pOK yrpoxkasama. Kynrypa Moxke
MIOCTaTH U3BOP yIpOKaBamwa U y 00JIMKY MacoBHE WM ojpehennx obiuka cy6-,
KOHTpa- WJIM aHTUKYJIType, KOjU MOTY HMMaTH KaKO MAaHHWITyJaTHBHH, TaKO
KOH(JIMKTHU U JECTPYKTUBHU KapakTep, U aKO TakaB MOTY IOCTATH MPETHa 3a
BUTAJTHE BPETHOCTH JAPYIITBA, YaK U 0€3 CBECHO yCMepeHe HaMepe Y KOHKPETHOM

ciyuajy.

Kynrtypa kao HermocpeHu (EKCITMIUTHI) U3BOP YIpokKaBamba MOXe OUTH
KaJa TOCTOjU Hamepa ojpeheHor cybjekra uiam oapeheHux cyOjexaTta, na
KyITypHE (pakTope CBECHO, YCMEPEHO, CHCTEMCKH M IUIAHCKH KOPHUCTE Y IHJBY

yrpokaBama JApyrux 0e30eqHocHHX cybjekara. To ce MOxe OaBHjaTH Yy BUIY
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IpoTaraq/ie 1 HaMeTama CONICTBEHUX KYJITYPHHUX BPEIHOCTH, HOPMH M 00pasara,
KOjU MOTY MMaTH yTrpoXaBajyhu MOTeHIMjaa y Ip’KaBama-MeTama, Wil y BUAY
CyOBEp3MBHOT JIeJIOBamba IpeMa HHHXOBUM KYJITYPHHM BpEeIHOCTUMA HIH
KyJITYpHOM cucteMy. Moke ce, Jakiie, MOHEWITO IojeIHOCTaBbeHo pehu na

KyJITypa MO>ke OMTH KopHuIllheHa U Kao CPeJCTBO U Kao IHJb YIPOKaBamba.

[TmacmMaH CONCTBEHUX KYJNTYPHHX BPEIHOCTH, HOPMH M O0Opaszama, Win
TICey10-BPEAHOCTH KPEHUPAHHX 3a oceOHe UIbEBE, a KOje ce MPEICTaBIbajy Kao
TPaOUIMjCKH yTEMEJbeHE, YHUBEp3aJIHE WM HICHTUTETCKH U 0e30eqHOCHO
HEyTpaJHe, MOKe OWTH mokpuhe 3a 00aBemITajHO-MH()OPMAIIOHO JIEIOBAHE,
S€KOHOMCKH YTHIIaj HJIK MOTY OUTH YCMEPEHH Ka yTUIajy Ha CTaBOBE U €MOIIHje,

IMPOMECHU CBCCTHU U KYJIITYPHOM IIPECKOANPAY CTAHOBHUIITBA LIUJbAHE APIKABE.

CyOBep3uBHO JENOBamke MOXKE MMAaTH OOJMK IpOIAraHiie yCMEpeHe Ka
U3a3uBamy KyJITypHE aedaH3uBe, Ae30pUjeHTalrje U AedeTr3Ma Koja eauTa
CTaHOBHUILTBA Jp’KaBe-METe, OJHOCHO JAUPEKTHOI OCIOpaBamba KyJITYPHHX
BPEIHOCTH U TPAAMIMja KOje CTOje y TeMeJby HEeHE KyNType, Ka0 U N3a3uBama,
MOJCTHIIaba W TOJPIIKE YHYTPAIIHBUM KOHQIIMKTAMA KOjU HUMAjy KyITYpHY
OCHOBY, OJHOCY TMOJACTUIaka KOH(MJIMKTHOT MOTEHILHjajla  KYyJITYpHO-
UJICHTUTETCKUX pasivkKa YyHyTap 3emibe. Takole, oBaj OOJMK TUPEKTHOT
yrpokaBama MOXKe OMTH YCMEpEH Ka JTIOHOCHOLMMA O/IyKa, Y IHJbY YTHIaja Ha
JIOHOIIEHh¢ WJIM HEIOHOIICHE 3aKOHCKUX W TUIAHCKUX OJUIyKa, Mepa |
JIOKyMeHaTta y cdepu KyaType, ka OJoKupamy MehyHapoJHUX MHUIMjaTUBA y
0BOj chepu U Mepa KyIATypHE TUILUIOMAaTHje, YTUIa)y Ha (UHAHCH]CKEe TOKOBE U
cimaHo. CyOBep3uBHA AETATHOCT y chepH KyaType MOXKe MMaTH IOCIeTUIe Ha
YHUTaB CIIEKTap 00JIMKa HEBOJHOT yrpoxaBamwa 0e30e1HocTH (1 OUTH TToBe3aHa
ca ®WUMa), OJ Wu3a3WBama rpahaHCKUX HEMHpa, KpPUMHHAIHTETA U
COLIMOMATOJIONIKUX I10jaBa, 1O €KCTPeMHU3Ma, TEpOpU3Ma, IeCTPYKTUBHOT
CEKTHOT JIeJIOBama, 11a YaK U yrpoXkaBama KUBOTHE cpenuHe. HapaBHo, y ciaydajy

OpyXaHOT CyKo0a, Me€Ta paszapama MOTy OuUTH 00jJeKTH KyJITYpHOT Hacieha u
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WHCTUTYIM]E KYIType, a y ClIydajy OKyIaluje TO MOKe€ OUTH M JUPEKTHO

HaMETame M0 KYJITYpy jeTHOT HapojAa yrpokaBajyhux oJryka, Mepa U HOpMHU.

Cuctem 6e30€HOCTH Ha M3a30BE, PU3UKE U PETHE, OTHOCHO Ha U3BOPE U
o0nuKe yrpokaBama pearyje (GyHKIMjama NPEBEHIHje, 3amTuTe, onspahama,
OTKpHBama, JeTekuuje u oxropopa (Cranapesuh, 2018: 142 u naswe.), ma hemo
Ce y HAaCTaBKY pajia yKpaTKO OCBPHYTH U Ha HbUXOBY MOrylly mpuMeHy Kaja Cy y

MUTakby W3a30BU U MIPETHE Y TOMEHY KYJITYype.

VY noMmeHy MpeBeHIMje IpikaBa MOXKE JISIIOBATH aHATTN30M 0e30e/THOCHE U
CTpaTellIKe KyJIType U UACHTUTETa JPYTUX 3eMajba y UJbY IpeBulama Mmoryhux
IPETHH, KA0 M aHAJIN30M COIICTBEHUX, KAKO O OTKpHUJIA COIICTBEHY PAalBUBOCT U
jacHuje caryenaia moryhe ommuje 3a onxroop. Takolhe, KynTypHa qUIUIOMATHja
MOX€E OWTH JIe0 TPEBEHTHBHE TUILIOMATHjE, KOja MOXE YMAmBHTH PU3HK O
CyKo0a, a CBaKaKo je HEONXOJaH U pajl Ha CMambelhy YOUEHUX Tauaka moryher
KyJITypHOT KOH(IHKTa y 3eMJbu. HapaBHo, peBeHIIja 00yXBaTa 1 00aBelITajHU
pan Ha MPUKYIUbakby MHPOpMaIHja 0 MOTyhuM mpeTmama, 0K je HajBaKHHU]U
€JIEMEHT CBaKe MPEBEHIIH]je, TIa M OHE Y JOMEHY KYJITYpe, H3Tpajha CHAKHOT U

q)yHKI_II/IOHaJ'IHOl" CHUCTCMA KYJITYpPC Kao JAcjIa CUCTEMaA JAPKABC y LCIIMHU.

Kana je y nurawy pyHkuuja onBpahama, y J0MeHy KyAType y Bb0j HajBehy
yJIOTy HMMa JacHO NOKa3aHa CBECT JIP>)KaBHOI PYKOBOJACTBA M €JINTa, alu M
CTaHOBHMILTBA, 0 MoryhuM H3BOpMMa M OOJMIUMa YrpokaBamba y JOMEHY
KYJIType, U Y TOM CMHUCITy BEOMa je BaKHO 00pa30Bame U HHPOPMUCABE eTuTa U
CTAaHOBHUIITBA, Ka0 W moBehame cBeCTH mpuraaHuka 6€30€THOCHUX CTPYKTypa

0 OBOJ BPCTH TIPETHH.

OyHKIHMje 3alITUTE U JETEKIHje Cy Y CIy>KOM M3HalaXema aJeKBAaTHOT
OJIFOBOpa Ha IPETHY, KajJia ce oHa Beh He Moxke n3behu, 0THOCHO Kajia je mocTala
akTHBHA. HOopMaTWBHU OKBHp OATOBOpa Ha MPETHY MOpa OWUTH TPEIU3HO
MHCTUTYLIMOHAJIHO pEryJMcaH MW TMojpa3yMeBa Kako OJOpaHy OJl aKIuja

NPOTHBHUKA, YUjU j€ LIWJb CMamHUBame eeKaTa HEeroBor JeloBama, 0OJHOCHO
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CTpeYaBamke M CMamEHE JICjCTBA JICTATHOCTH NMPOTUBHUKA, TAKO U aJCKBATHO
y3Bpahame Ha TPETHY Ha YHYTpAlIkheM U CIOJballllbeM IUIaHy. HajBakHuju
€JIEMEHT OJrOoBOpa MOBE3aH j€ Ca CHAXHUM HMHCTHTYIIHOHAJIHUM OKBHUPOM U
JMHAMAYHOM KYJITYPHOM ITPOU3BOIKOM, Y3 OpHTY 0 Hacliel)y ¥ caMOCBECTH, IITO
yjenHo o0jenumyje cBe 6e30eqHocHe GyHKIIH]je Kaa je cepa KynType y nuTamy,
He 3aHemapyjyhu morpely 3a akTHBHHMM, 0e30€IHOCHO (DyHIMpaHUM Mepama

KaJia ce 3a TO yKake morpeoa.

W3 oBora je jacHO J1a CUCTEM JprKaBe, YKJbY4yjyhu ¥ HHCTUTYIHOHAIHE U
pecypcHe OTEHIHjale PECOPHOT MUHICTapCTBa, HE MOT'Y CAMOCTaJIHO 00aBJbaTH
6e30enHocHe QyHkuuje, Beh camo y capaimu ca 6e30eIHOCHIUM CEKTOPOM U Y
CKJIay ca TEMEJbHUM OlpeAe/behiMa JApKaBe M Yy WHCTUTYLHOHAIHO] |
(YHKIIMOHATIHO] CarJacHOCTH ca LEIMHOM HEHOr cucrema. Mmak, y cucremy
KyaType Tpeba Ja MOCTOju CBeCT 0 0e30€IHOCHUM IpeTHhaMa OBE BPCTE, Kao U
CIPEMHOCT M HMHCTHTYIIMOHAJTHA OCHOBA 3a Capajmy ca APYTUM JIPKaBHUM
cy0jekTMMa Ha OBOM MoJby. Ha HekM HauWH, ynpaBO HECHOPHO IOCTOjame
OpeTHH y JOMEHY KYyJIType, YCMEPEHUX Y CMepy YrpokaBama KyJITypHE
CaMOCBECTH W CHCTE€Ma KYyJIType, YMHH jelaH O]l KJbYYHHX apryMeHara 3a
YCIIOCTaBJbAE JEAWHCTBEHE W HMHTETPHUCAHE HALMOHAIIHE CTpaTeruje, Kao
IUTAHCKOT M CHCTEMAaTCKOI' OJIrOBOpA Ha M3a30BE€ U IMPETHE HEHUM BUTAIHUM
MHTEpeCcHMa U BPEIHOCTHMA, alld U Kao OCHOBE 3a ofipehuBame 1 peann3oBame
HAllMOHAJIHOT HMHTEpeca YCMEPEHOI Ka OCTBapemy IIyHE CyBEpPEHOCTH,

YHYTpaIlllb€ U CIOJballllkhe CTAOMIIHOCTY U OTEHIMjala 3a pa3Boj.

Nudopmanmone omeparuje u obaBemTajHu paa Mo AeHUHHUINJH UMajy
YBpPCTE Be3e ca cepoM KyIType, KOjy U caMy MOXKEMO OJPEIUTH Kao
KOMYHMKAIIMJCKU W CEMUOTHYKHU IMPOCTOP MOTEHIMjaJIHO TJI00aIHOr Jocera.
Wudopmanmono  okpyxeme (uMHpopmammona cdepa), Kao  KOHTEKCT
MH(POPMALIMOHUX OTIepalrja, caMo 10 ceOr MoKe OMTH caryieJaHo Kao KyJITypHHU

IIPOCTOP, OJHOCHO ypeheH KOMYHHKAIMjCKO-CEMUOTHUYKU IMPOCTOpP Ca IHIbEM
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CIIO3HaJHOT W  (YHKIHOHAJTHOT ypehuBama JAPyIITBEHOCTH, OIHOCHO

JIPYILUTBEHOI UCKYCTBA U IIPAKCE.

[lusbeBr  WHQOpPMAIMOHMX —oOlepanuja Ccy OcTBapuBame Mohu y
uHpopMannoHoj cheprn M ocTBapuBame HH(GOpMAIMOHE 0e30eTHOCTH Kpo3
yTHI1Iaj Ha HHPOPMALIMOHE pecypce MPOTUBHUKA U 3aLITUTY CONICTBEHUX pecypca,
WTo y 00a ciy4aja, nope HHGOPMAIIMOHUX U3BOPA U CHCTEMA Y YXKEM CMHCIY
peun, mojApasyMeBa M YTHIAj HA CTABOBE, MOHAINAKE, BPEIHOCTH U HOPME,
OJIHOCHO HbMXOBY 3aIITUTY O] yTpOKaBama, rje Beh yinasuMo y 10MeH KyaType,

OJIHOCHO KYJITYPHOT acIleKTa OBE BPCTE Olleparyja.

AXo0 cpencTBa KojuMa ce KoprcTe HHpOpMaIMOHE OIepalyje oAeIMMO Ha
uH(pOpMaIIMOHO-TeXHIYKa ¥ HH(popManmoHo-niepuenTuBHa (MusbkoBuh, 2020:
28.), jacHO je ma oBa japyra, Koja IOJpa3yMeBajy J€jcTBa MOMYT MpOIaraHjie,
yIIpaBJbarba MepLENnjoM, Ae3nH(POPMaIH]ja, ICUXOJIOMIKUX ONeparyja IIMPOKOT
pacnoHa, MOTYy MMaTH KYJTYpHO oOenexje, OJHOCHO MOTY MMaTh OCHOBY U

MMILTHUKAIII]E KOje Ce THUy KyAType, leHUuX popMu 1 obpazaria.

VY ToM cMucIy, KyJITypHE AETaTHOCTH M KOMYHUKAIMje MOTY CIIy>KUTH Kao
CpEeACTBO MpeHollewma oapeheHnx MH}opMaMoHuX JAejcTaBa WIM MOKpuhe 3a
BUX, Ka0 W IITO caMe€ KYJATYpHU HPOM3BOAM, OJHOCHO TEKCTOBH, MOTY
MOCITY’KUTH Kao HOCHOIM ofpeheHHX KOMYHHUKAaIMjCKO-CIIO3HAJHUX CHUTHajla

ycarjlalmiCHux c€a InJb€BUMa I/IH(I)OpMaI_[I/IOHI/IX onepaunja.

VYnpaBibame NepleninjoM TPOTHBHUKA, TOPE TICHXOJIOMIKMX OTepalnja,
Kao TEeXHUKEe HH(OPMALMOHOI paToBama, oOyXBaTa W jaBHY JUILJIOMAaTujy,
oOMamMBaWke M TajHE oOmepaluje, M CBaKako HMa 3HAYajHE KyJITypHE
KOMIIOHEHTE, KOje Jenyjy MOJjeHaKO Kao LUJbEBH U CPEICTBA OBE BPCTE
JenoBama. [IporeHa JejcTBa ICHXOJIOMIKMX OIEpandja CBaKako HE MOXKe
3aHeMapHuBaTH KyJITypHE KOMIIOHEHTE cyO0jeKkTa INpemMa KOM CYy YCMepeHe,
OJTHOCHO JOMHHAHTHE WHJE€je, BPEIHOCTH U HOPME Kao EJEMEHTE HEeroBe

CaMOCBECTH M caMopa3zyMeBama. lIcuxosomnike onepanuje ycMepeHe cy mpema
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PYKOBOJICTBY, IPUITATHUIIIMA 0€30€THOCHUX CHAra U IpeMa CTaHOBHHIITBY, T/Ie
noceOHO J1071a3u /10 M3pakaja KyIATYpHA, OJHOCHO HAEHTHTETCKO-BPEIHOCHA
KOMIIOHEHTa, Ka0 KOMIIOHEHTa caMOIepIeniifje, a Koja o0yxBaTa YHOIICHE
nederrnsma, J1e30pHjeHTHCAHOCTH, ClIa0Jbehe TIOBEPEHha Y PYKOBOJICTBO, Ak H
MOTEHIIM}aJTHO CYMIbY Y OCHOBHE JIPYIITBEHE U KYJITYpHE BPEIHOCTH COTICTBEHE
3ajeIHUIIe, Ka0 U y KYJITYpHO JEIMHCTBO U KYJITYPHH MPOQII IpKaBe, OJHOCHO

Y JCTUTUMHOCT U OAPKUBOCT EbCHUX UHTCPECA.

KynTypHH acnekT INCHXOJIOIIKHUX OIepanuja MoceOHO je BUAJBHMB Kaja
UMaMO y BHJY HUXOBE METOJIe, MOIMYT H3a3uBama ojpeheHux (IHMIbaHUX)
EMOIIMOHAJHUAX CTama, yTUId] Ha 3HAmbe, CTaBOBE U YBEpEHAa, HM3a3MBaIbC
KOH(Yy3Uje y CHUCTeMY BpPEIHOCTU (JIe30pHjeHTallrja), HaMEeTamke BIIACTUTUX
MoJIeJIa BPETHOCTH (HMIC0JIOTH3AIH]a) FIIK MOJIelIa MOHAIlIamka (MHIOKTPHUHAIT]A)
(Mmbkoruh, 2020: 45.). CBe 0BO jecy MOjMOBH U3 JIOMEHa KyJIType, cxBahieHe u
UJICHTUTETCKO-BPETHOCHOM U CII03HAjHO-CEMHOJIOIIKOM CMHCIY, Kao IITO, C
Jpyre cTpaHe, KyJITYpHU IPOU3BOIM U (opMe MOTY UMATH yJIOTY (TIpe)HOCHOa

U apTHKYJaTopa OBAKBOT' ypeheHor /enoBama.

Wudopmannone omnepanyje IUIAHUPaJy H  CIPOBOjAE OOaBelTajHo-
6e36emHocHe cinyx0e (Maruh 2023: 21.) kao 1e0 6e30€IHOCHOT CHCTeMa JAPIKaBe,
M OHE MOTy HMaTH YJIOTy Yy 0O0aBemTajHOM, KOHTpaoOaBelITajHOM U
cyoBep3uBHOM pajy. Ca cTaHOBHUINTA OJHOCA KYJIType U 0€30€HOCTH, OJJHOCHO
UCTpaXXUBamka  KyITypHHUX  acmekara  WHGOPMAalMOHMX  oOIepalyja,
HajUHTEpECaHTHHja je HUXOBa ylora y CyOBEp3MBHOM pajy, U TO Mpe CBera y
JIOMEHY  TICHXOJIOIIKO-TIPOTIATaHIHUX  JIejCTaBa W HJCOJIOMIKO-TIOJHTHKE
WHJOKTPUHAIIM]C,  OJHOCHO  IIUPOKOT  CIEKTpa  MpOMAaraHAHUX U
WHIOKTPUHAIMOHUX JIejCTaBa KOJU Kao IWJb (METYy) M Kao CPEICTBO KOPHUCTE

pas3In4MTe UIeJHO-BPETHOCHE U CIIO3HAJHO-KOMYHHUKALUjCKe GopMme.

Ako Mojene cyOBep3MBHMX MH(OpPMAIMOHUX OIlepalija pa3BpcTamo Ha

onepalnyje MOJIUTUYKOr YTHIAja, YTUIaja Ha MeIuje M JaBHO MHIEHE U
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U/ICOJIOMIKO-TIONIUTUYKY ~HMHIOKTPHUHAIM]y, YCMEpeHy Ka CXBaTambhMa |
BEpOBambMMa M HAuMHUMA TIOHAIAkha CTAHOBHUINTA IUJbAHE JIP)KaBe
(MmbkoBuh, 2020: 177.), jacHo je Aa je KyATypHa KOMIIOHCHTa HajlIPUCYTHH]a
ynpaBo y Tpehem o1 HaBeneHuX Mojena. OBaj METOA OJUIMKY]j€ CUCTEMaTHYHOCT,
IUTAHCKHM KapakTep W JYTOTPajHOCT NMPHCTYNa M TeKHa Ka TPajHOCTH edekrTa,
OJIHOCHO YCBajarby HAMETHYTHX UJICJHO-BPEIHOCHUX M CIIO3HAJHUX 00pa3ara Kao
TpajHux Kareropuja. OBaKBO JeNOBaEkE€ CIPOBOIU CE€ MPEKO Pa3TUUUTHX
00pa30BHUX, BEPCKUX, KYIATYPHHX M JPYTUX HHCTUTYLHjA, Yy CapagmbH ca
o0aBemTajHUM Cclyk0ama, MyTeBHMMa ycMepeHor (UHaAHCHpama IpojeKaTa,
JIeTaTHOCTH M OpraHu3alyja, Kpeupama M ycMepaBama ,areHara yTuiaja‘,
JIEJIOBAEM Yy OKBHPY CIy>KOCHE WIIM jaBHE JAWIUIOMATHje, Kao ¥ aupMaiujom
WIN OCTOpaBambeM ojpeheHnx BpemHocTH, uzaeja U (HOpMH KpO3 YyTHUIA] Ha
00pa30BHM CHCTEM WM MEAWjCKe caapxkaje. Y TOM CMHCIY, MOJEl
WHIOKTPUHAIM]e HE MOXKE OWUTH pa3[BOjeH OJ MPETXOJHA JIBa, C 003MpOM Ha
BRXHOCT TIOJIMTHYKOT YTHIIaja Ha JOHOUICHE WIM HEAOHOUIeHme onapehenmnx
OJUTyKa M JOKyMEHaTa, Kao W Ha YTHIaj MEAHja U jaBHOT MIbEHha Ha KPEUpame

uaeochepe MoANI0KHe HHIOKTPUHAIU]H.

VY cyOBep3uBHE JEIATHOCTH MOXE Jia Claja JeNaTHOCT Ha MOACTULAY,
U3a3MBakby M yCMEpaBamy YHYTPALIBHX CykoOa KOjU MOYMBAjy Ha KYJITYpPHO-
UJIEHTUTETCKUM pa3jiuKama, IPUTajeHUM KOH(DIUKTUMA U IPOTUBPEYHOCTUMA Y
JeIHO] AprKaBU M JIpYWTBY (M3a3uBame M Kopullhewe Kpu3a), ykbydyjyhu u
MOJICTUIAE UJEHTUTETCKM MOTHBHCAHOI €KCTpeMHM3Ma U TepopusMa, Kao U
areHTYpHHU paJl U IIIHjyHaXa U3 TOMOh HHCTUTYLMOHATHUX U KOMYHUKAIIMOHUX

pecypca u3 JoMeHa KyJIType.

Axo dynkimje obaBemajue ciayx6e (Maruh, 2023: 83.), kao gena cucrema
6e30eqHOCTH pa3BpcTaMo Ha OoTKpHuBajyhe u aejctByjyhe (yrunajue), KylaTypHU
acIIeKT, y ckiafy ca Beh peuenum, nakuie hemo nponahu y npyroj GyHkiuju, koja
ce THYe CTBapama MOBOJFHUX YTHIIAja Y KOHKYPEHTCKOM IPOCTPAHCTBY, OJHOCHO

pa3BHjama AENATHOCTU KOjUMa ce YyTUYe Ha OCTBAPUBAE CONICTBEHUX MHTEpeca.

33



Kynrypa u 6e30ean0CT

VY KOHKYPEHTCKOM IMPOCTPAHCTBY OOaBelITajHa Ciyk0a TeXH Ja 00aBelITajHH
VTHUIQ] peau3yje IMyTeM CTPYKTypadHUX Be3a Yy MPOCTOPY NPOTHBHHKA,

nojeInHaIa, rpymna u odjexara.

Kana cy y nutamy ¢ase obdaserrajue aenatrnoctu (Matuh, 2023: 125.)
KyJITypHH (akTopH HajBehy yiory Mory aa uMmajy y ¢aszama oapehupama nujbeBa
U 3ajaTaka W I[UIAaHHpama, Kaja y WUACJHO-BPEAHOCHH U  CIIO3HAjHO-
KOMYHHKAIIHOHH (aKTOPH JETEKTOBAHU KOJI MPOTHBHUKA MOTY Jla MMajy 3Hauaj
3a onpehuBame METO/a M MOCTyHaka oOaBelTajue aenarHoctd. HapasHo, Uy
ocranuM (hazama (06e30ehuBame omepaTUBHUX TO3MIIMja, OPTaHU30BaAKE BE3e,
NpUKpUBabe, 00yKa W MpUIpeMa capajHuKa U Jpyre) MOry OUTH KOpHUInheHH

JbYACKHU, KOMYHHUKAIIMOHU WJIM HHCTUTYLIMOHAJIHU PECYPCHU U3 NTOMCHA KYJITYpPC.

Hagenena nngpopmannona u o6aBenTajHa akTHBHOCT IIPEJICTaBIba CETMEHT
HIMpEr UHTEIPATUBHOI KOHIIENTa XUOPUAHOT PaTOBaka, Y KOM M3Y3€THO BaXHO,
aKO HEe CTPYKTYpaJHO IVIEJaHO M KJbYYHO MECTO, 3ay3MMa HJI€JHO-BPEAHOCTU
aCIeKT, OJJHOCHO CyueJbaBame€ Ca ILMJbEM OCTBapuBama OUTHOI yTHIaja Ha
UJICJHO-BPETHOCHE OCHOBE IIMJbaHUX APYIITaBa U TUME OCTBApUBAa PEITATHBHO
JYTOPOYHHUX TIOJIMTHUYKHX, €KOHOMCKHMX M 0e30emHocHMX uHTepeca. Ilopen
KJACUYHMX paTHUX TEXHHUKa, OJHOCHO OpykaHe OopOe, oOaBemiTajHOr paja,
MEIWjCKe TpomaraHie ¥ TOJCTHIAKka jJaBHUX Hepena, TEepWICKAX U
TEPOPUCTHUKUAX aKTUBHOCTH, XMOPUIHO PAaTOBALE MOIPa3yMeBa IIMPOK CIIEKTap
METO/1a, TEXHUKA U TMOCTyIaKa KojuMa ce Jeiyje Ha CBECT, CAMOCBECT, Mopall,
CTMO3HajHY OpUjEHTAlM]y ¥ KOTHUTHBHE M BOJbHE KamalUTeTe M KOMIIETEHIIU)e
PYKOBOJICTBa, 0€30€THOCHUX CHara U CTAaHOBHUIITBA IUJbAHUX JIpKaBa. AKTepH
XHOPHIIHOT paToBama Cy, MOpe/a IMJbeBa BE3aHWX 3a HAHOIICHE T'yOHWTaKa
JbYJICKAM M MaTEPHjaTHO-TEXHHYKUM PECypCUMa, YCMEPEHH U Ka TIOJTUTHYKHM,
MICUXOJIOLIKUM U MPOIara’HUM IUJbeBUMA, OJHOCHO Ka MOPAJIHO] U MEHTAJTHO],
YMECTO HCKJbYYMBO (M3MUKO] JAWMEH3Mju paroBama (Mwutposuh, 2022:

Huxkonuh, 2018.).

34



Kynrypa u 6e30ean0CT

Heke ox xapakTepucTHKa XHOPHUIHOT PaTOBamba KOje Ce PEJIeBAHTHE C TOT
acriekTa cy KOMOMHOBaHAa M CHHXPOHM30BaHa NMpPHUMEHa KOHBEHLMOHATHHUX M
HEKOHBEHIIMOHAIIHUX CPEJCTaBa M CHara, NPUKPUBEHUX M OTBOPEHUX OOJIHMKa
yrpokaBama,  PasHOBPCHOCT  IOjaBHUX  OOJIHKa, cBEOOYXBaTHOCT,
baexcuOuIHOCT, HEOoAPeheHOCT W TPUKPUBEHOCT Y3pOKa W HHHIM]jATOpa,
npomnaraijia, ae3uHpOpManuja M aruTalnMja, IMOCTYHHOCT, OTPaHUYaBAHE
ecKayaiyje cykoba Kako Ou ce m30erao KJIaCHYHU OpYKaHU CYKOO M CIMYHO

(Mutposuh 2022: 27.).

He-BojHu, 0IHOCHO HE-OpYXaHM ACTIEKT XHOPHIHOT paToBamba, 3aCHOBAH
HAa MHAUPEKTHO] KOMYHHUKAIWjU, MpomaraHiu U cyOBep3uju, HE MOXKe OUTH
CBEJICH CaMO Ha IICHXOJIOIIKE OIepalnje y y>KeM CMUCITY peuH, Beh ykipydyje u
U3paKEHY CBECT O KYJITYpPHOM KOHTEKCTY KOjU JOMHHHPA Y KOHKYPEHTCKOM
IPOCTPAHCTBY, OJHOCHO ILUJBAHO] JPXKaBHU. Y OCMHIbABAIY OIEpalija OBE
BpCTE y3UMajy C€ Tako y 0O3Mp KOHKPETHE KYJITypHE KaTeropHje HaragHyTor
JPYIITBA, OJTHOCHO HUXOBA KOHKPETHA BPETHOCHO-UJCHTUTETCKA U CIO3HAJHO-
KOMYHHUKaIMOHa obenexja. [{usb gakie HUje caMo HaMeTame UM OCIIOPaBaH-e
M3BECHUX KPATKOPOYHUX YBEPEHa, HETO YTHIIA] HA KOHCTPYUCAHE IEJIOKYITHOT
HapaTtuBa O TeKyhoj, alu W HCTOPHUJCKOj CTBAPHOCTH, OJHOCHO HaMETame
oJpeleHOT HHTEPIPETATHBHOT OKBHPA, KOjH MPETEH/Tyje Ha H3BECHY LIEJIOBUTOCT,

nocrojaHoct u ayropouHoct (Byjuuh, 2018.).

Y onmHOCcy Ha KJIACMYHy TNpOMaraHgy CTaHAApIHUM MEIUjCKUM U
UH(POPMALIMOHUM CPECTBUMA, KyNTypHE popme u oOpaciiu, 300r cBOje TpaluBHE
BUIIE3HAYHOCTH M HCTOPH]CKE YKOPEHEHOCTH, MMajy Behu moTeHuMjan 3a
UMIUTMIIATHO W MHIUPEKTHO JIEJOBamke, Koje KO MPUIIAIHUKA IHJbaHEe TPyIe
Tpeba Ja CTBOPH YTHCAaK HEarpeCHBHOCTH M HETPUCHIIHOCTH. Y TOM CMHCIY,
JIeNIOBakbEM CpEJICTBUMA W IyTeM CpeJICTaBa M3 JIOMEHa KYJIType, JIakiie je
noctuhu edexaT HopManu3aluyje, Koju omoryhasa Jia ce IiacupaHe uiaeje wiu

MOKPEHyTe aklidje IMpuxBaTe Kao NpPUpOJIHE, HOpMajHe, MojJpa3symeBajyhe,
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HEYyNUTHE, WU edeKkaT WHTepHAIW3aluje, KOJUM C€ OHE JI0KHBJbABAJy Kao

CIIOHTAHC, CaMOCTAJIHC, HCAUPUTOBAHC, CAMOHUKIIC.

XuOpuJHO paToBamke Yy OBOM JIOMEHY IOJIpa3yMeBa CTpaTEIIKy
komyHukanujy (Byjumh, 2018: 188; Murposuh, 2022: 253.), ca jacho
MOCTAaBJHCHUM ITUJBEBMMA U METOAaMa, alld KOja, Kao U CBaka CTpareruja, Mopa
MOYMBATH Ha JOOpPOM IIO3HaBamy OO0JIACTH KOja j€ MpeaMEeT CTPaTelKor
IUTAaHUPAaka, Y OBOM CIIy4ajy T0OpOM MO3HABakY IIHJbAHUX JpXKaBa U JIPYIITABa.
[Ipu TomMe He Tpeba 3aHEMApUTH HU AHAIM3y HE CaMO HEHHX BPEIHOCHO-
UJICHTUTETCKUX 00eleXja, Hero 1 KOHKPETHOT CUCTEMA KyJType, ITo oMoryhasa
Jla XHOPHTHO JICTIOBAke MOKE OUTH yCKIal)eHO J1a HHCTUTYIIMOHATHUM OKBHPOM
HaIlaHyTe JIP>KaBe, Kako OM ce MPHUKPUO HErOB CyOBEP3WBHU MOTCHIIUjal MU
Ou ce Mmo3HaBambEM TOT OKBHpA JIAKIIE OApPEANIIe METO/IC YTHIIAja Ha Ta] CHCTEM

WJIM BETOBOT YIPOKaBama.

OBakBa KOMyHHKaIMja MOXKe€ OUTH yMepeHa Ka HameTamy ojpeheHux
BpPEIHOCTH y3 ocropaBame Beh moctojehux, anu HajBehu edexar mma kazaa je
caoOpakeHa MmoctojehrM JOMUHAHTHUM BPEIHOCHO-UJEHTUTETCKUM (opmama,
HOpMaMa M IpakcaMa IMJbaHUX ApyIlITaBa. JpyruMm pednma, akrep XUOpUAHOT
JienoBama ce 'y HajBehoj Mepu TpyAM Ja 3a mbera MoXeJbHe UIEJHO-BPEIHOCHE
KOHCTPYKTE IUTacupa y OOJHMKY KOjU WX YMHHU NPUXBATIEUBUAM Ca CTAHOBHILITA
JOMMHAHTHUX WJIEJHO-BPEJHOCHUX OpHjeHTalMja LHJbaHUX JApYyIITaBa WU
JpylmTBeHuX rpyna. L{uss je nakmie aa ce KoJ CTAHOBHUILTBA MTPEIMETHE JpPIKaBe
CTBOPH YTHCAK J1a UHTEPIPETaIfja CTBAPHOCTH U U3 € MMPOUCTEKIIO JAETIOBAKE Y
CKJIaoy ca MHTEepecMMa XHOPHIHOT arpecopa cariefa He Kao HaMEeTHYTO H
NPUCHIIHO, HETO TIOXKEJbHO, CaMOpPa3yMJBHMBO M Yy CKIIQAy cCa COIICTBEHUM

TEMCJbHUM BPCIHOCHUM U UACHTUTCTCKUM OJpPCIHUIIaMaA.

AKTEp XHOPHIHOT paTOBamka, OJTHOCHO XHOPHIHHU arpecop, UICTOBPEMEHO
pany Ha MOOWIM3AlMjU JejioBa MOMyJaluje W JPYIITBEHUX Ipyna HUJbaHUX

JpXaBa, Koje ce HJISHTH(UKYJy ca HEroBHUM, YECTO C HHUXOBE CTpaHe
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WHTEPUOPHU30BAaHUM IIMJHEBUMA, KAa0 M Ha JIEMOOMIIM3AIIM]H TI0jeIMHAIIA, JIeTI0Ba
HoIyJanyje U APYIITBEHUX Ipyla KOju HE MOKa3yjy TakBy crnpeMHOCT. L{usb
arpecopa, 0OJJHOCHO FErOB€ CTPATEIIKH MOCTaBJhEHE KOMYHHKAITH]j€ TT0Ipa3yMeBa
HaMeTame HHTEPIIPETATUBHOT OKBUPA CTBAPHOCTH KOJH 32 H-era MOKeJbHY CIUKY
CBeTa YMHHM HAJMONHM]OM y OJHOCY Ha KOHKYPEHTCKE, OJHOCHO TaKBOM Ja OHA
KOJ IITO Beher /iena CTAHOBHMINTBA [MJbAHE JpKaBe MOke Outu cxBaheHa kao
Onka ujiejama v BpeIHOCTHMA FbUXOBE 3ajHUIIC, KYJITYPHO) TPAJAUIIUA]jU, AT U
caBpeMeHM]ja, MOJIEpHHja, BUILIE y CKJIay ca BpEMEHOM U ITI00aTHUM TOKOBUMA,
€KOHOMCKMM U TEXHOJOIIKHM pPa3BOjeM. MOPATHO, HHTEJICKTYallHO WU
KYJITYpHO CyNEepHOpPHHja U CIMYHO. JemaH oj OMTHUX aocTUrHyha XuOpHIHOT
arpecopa je moctuzame ocehaja CONCTBEHE CYNEPHOPHOCTH, CIMTAPHOCTH M
IpecTrka KOJ| MpHUMaJHUKa APYIITBEHUX TpymHa KOje KOpEelupajy ca HeroBUM

UHTEpecHMa, mpeno3najyhu ux kao coje (Byjuuh, 2018: 191.).

AHanmze U3 JOMeHa KyJITypHE aHTPOIIOJIOTHje, KyJATYPOJIOTHje, KyITypHE
UCTOpHj€ M CPOAHUX JMCLUUIUIMHA CBAaKaKO MMajy BEJIMKH 3Haya] y
OCMUIIJbABAKY U MPUMEHU XUOPUIHUX NPETHH, alld U Y OJTOBOPY HA HHX, KPO3
aHAIN3Y KYJITYpPHHUX MHPETHOCTaBKM MOryhux XwOpHIHHX arpecopa o] CTpaHe
HanaJHyTUX WIA TOTEHUUJaTHO YIPOXKEHUX JIp)KaBa, Ka0 U COICTBEHOT
BPEIHOCHO-UACHTUTETCKOT NMpoduia y by OTKpUBama MOryhumx cimaboctu,
OPOTHBPEYHOCTH W MeTa XUOPUAHOT [IeJI0Bamka, Ca CBPXOM IPEBEHIH]E,
onBpahama WM aJeKBAaTHOI OJIrOBOPA Ha MPETHE, OJHOCHO MUHUMAaIHU3alyje

BUXO0BUX YUWHAKA.

Opnbpana on XxuOpuIHOT AeNoBama Mopes AeTeKIuje Moryhux npeTmu u
HUXOBE aHaJn3e, ojipa3yMeBa U MPHUHIIMIIE IPUKPUBEHOCTH U U3HEHalemwa, 1o
KOJUM XHUOPHUHH arpecop He CMe UMATH CBECT O CBUM Ca3HambHUMa U TUIaHUPaHUM
Mepama OJArOBOpa Ha MPETHE A0 KOJUX Cy JOIUIe WHCTUTYIHMje HamaJHyTe
JpKaBe, 3aTUM IPUHIUI KOHCTAaHTHE PUMEHE UIEHTH(PHUKOBAHUX aCUMETpHUja y
cBUM (pazama XUOpUIHOT paTa, y LWJbY HJEHTHU(PUKOBama U OJOKUpama

MIPOTUBHUKOBE JOMHHAIM]E Y pa3IMUUTUM cdepama, 07 €KOHOMCKE, BOJHE 10
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nHpopmarnmoHe u cajoep cdepe, Kao MPUHIMI HCTOBPEMEHOT WJIM €TAITHOT
JiefioBaba y BUIIE TUMEH3HMja OINEPaTHBHOI OKpYXema, KOju omoryhasa
BUIICIMMEH3MOHATHN M WHTETPHCAaH OJroBOp Ha mperme. Kama je KyntypHU
acreKkT XMOpPUIHOT paToBama y MHUTamy, MOceOHO je BakaH Beh moMeHyTH
NPUHIUIT CTPATEIIKEe KOMYHHUKAIH]e, KOjUM Ce CTBapa jaBHa CBECT O XUOPHIHUM
npeTkhaMa U IojayaBa IpYIITBeHA (COlMjalHa) OTIIOPHOCT, Koja Kao mocebaH
NPUHIUI TOJpa3yMeBa 3ajeJTHHYKO yCarJallleHO JeNIOBalke CBUX JIPKAaBHUX U
NPYIITBEHUX CyOjeKaTa U pecypca y 30HH XHOPHUIHE Olepalje, Kao U MPUHIIHIT
e(pUKaCHOCTH U €(DEeKTUBHOCTH, KOjU IMOJpa3yMeBa MPABOBPEMEHO OTKPHUBAHE
XUOPHTHUX MPETHHU, IbUXOBY MPOIEHY U MPOHAIAKEHHE aJJIEKBATHOT OJIrOBOpA y3

eKOHOMHUYHO Kopuinheme nocrojehux pecypca (Tepauh, 2017.).

XuOpuIHO JeNoBame je 1o Je(PUHHUINjU CBEOOYXBATHO M TIOTCHITU]AITHO
MpOXKUMa CBE CETMEHTE JPYIITBA, MMa CaMUM THM M OJTrOBOp Mopa OWTH
CUCTEMAaTCKH, CTPATEIIKH, CBeOOyXBaTaH, JyroTpajaH u KOHTUHYyHpaH. [loceOHO
je y IOMeHy KyJAType, OJHOCHO HajayOJbUX CTPYKTypa jeTHOT IPYIITBA, OHUX
KOjU Ce Hajla3e Ha UACHTUTETCKO] PaBHH, HE MOKE CE OPTaHU30BATH IO MPUHITUTTY
MPUBPEMEHOCTH ¥ TIOBE3aHOCTH CaMO Cca TPEHYTHOM CHUTYallljoM U TeKyhum
oOnuIMa yrpokaBama, Beh Mopa mpe cBera Ioja3uTH OJf KOHTHHYUPAHOT
jayama KamanuTeTa Jp>KaBe U APYIITBA 32 0JI0paHy OJf XUOPUIHUX MPETHHU, KOje
ce IMpe cCBera OJIBUja HE pPEaKTUBHO, HEr0 Kpo3 KOHTHHYHMPAHO jaydame
CTBapaJlauKuX aKTUBHOCTH U MOTCHIIMjaJIaH JIPYIITBA, KA0 U HHCTUTYIIHOHATHHM

jadameM JIp’KaBe U CBUX BEHUX CUCTEMA, YKJbYUyjyhH U KyJITypHH.

OBo ce cBakako THYe paja Ha mnoBehawy Beh MomMeHyTe IpyLITBEHE
OTIIOPHOCTH, KOJU HMj€ CTaTU4YaH U IpuUBpeMeH Beh MMHaMUYaH U CTBapallayku
KOHIENT YCMEPEH Ha jadawkby HWHCTUTYLHMOHAJIHOT CHCTEMa, JpPYIITBEHE
UHTETpalije U KOXe3uje U UIEHTUTETCKO-BPETHOCHUX OCHOBA JPYILTBA, KOjU OU
Tpebaso na OyJe CTalHU Wb ApXKaBe W JIPYIITBA, HE3aBHCHO OJ1 MOCTOjama
KOHKPETHHX 00JIMKa XUOPUAHOT yrpo’kaBama. Pa3BHjeHa CBECT O MOCTOjamy,

MeToJamMa U JOMeTUMa XHOPUAHUX NIPETHU MOXE, C Ipyre cTpaHe, /1a MOCITyXH
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Kao TOJICTUIIAJHM W MOTHBAalMOHU (aKTOp CTBapajadyke TpaHchopmaluje
JIPYIITBA CYOUYEHOT Ca H3a30BUMa KOjH MPETE HEroBoj (YHKIMOHATHOCTH,
CUTYPHOCTH, T1a ¥ CAMOM OIICTaHKy. Y OBOM CMHUCIY paj Ha jadamy APYIITBEHE
OTIIOPHOCTH O00yXBaTa W3TPallby CHAXKHOT TIOJUTUYKOT JICTUTHMHUTETA U
aJICKBAaTHOT MHCTUTYIMOHAHOT CHCTEMa, YKJbYy4yjyhu u 0e30eHOCHH, 3aTUM
pan Ha (hopMUpamky APYIITBEHE, TOIUTHYKE, MHCTUTYLIMOHATHE M HAIMOHAIHE
cBecTH, Oe30eqHOCHE KynType W o0Opa3oBama, Kao W HM3rPajmby 3ajeTHHYKE
CBECTH CBHX CErMEHaTa JpyIITBa 0 MOryhuM mpeTmama U HauMHUMa OJr0BOpa
Ha BUX, I1a ¥ O COIICTBEHO] OATOBOPHOCTHU 3a 0€30€THOCT U OINCTAHAK 3eMJbE U

Hapona (Munomesuh 2018.).

Kaga cy mame napkaBe y mNuTamy, BUXOBE MOryhHocTH XuOpHUIHOT
JIeJIOBakba U OJ0paHe OJ XUOPHUAHOI YyrpoKaBama Cy BEOMa JIMMHUTUPAHE
(Murporuh, 2022.), u y TOM cMHCITy XMOPUIHU KOHIICTIT UMa 3HaYajHa 00eexja
acuMmeTtpuyHocTH. [lopen MHOrHX Mmepa XuOpHIHOT paToBama Behwx apxaBa
NPOTHB MamUX, BelIMKe eheKTe MOTy J1a UMajy Pa3IM4YUTH BUIOBU U30JIaLUje U
CaHKIIMOHHMCAka, KOje MOry OHWTH yIepeHe HENOCPeIHO IpemMa KYJITYpHO]
NPOAYKIHJH, PELENIMjU U pa3MEHH Mambe 3eMJbe y Mel)yHapOJHOM KOHTEKCTY,
WJIM MTOMYT €KOHOMCKHX CaHKIIMja MOTY UMaTH 3Ha4yajHe MOCJIEIULIE 110 KYITYpY.
Taxole, 4ak M y pelaTUBHO MOBOJbHUM Mel)yHapOJHUM OKOJIHOCTHMA, MAalkUM
JpXkaBaMa HHUje Jako Jga o0e30ele aJeKBaTHY PELENIMjy COICTBEHE KYJITypHE
MIPOU3BOJE U PENpe3eHTALN]y KYITYpPHOI HIEHTUTETa, JOK cy MoryhHoctu
KyJITypHE AUIJIOMaTuje fa OUTHHje yTUYe Ha OJJyKe PYKOBOJCTBA U CTaBOBE U
€MOIIMje CTAaHOBHUILTBA IPYTUX 3eMajba Beoma orpaHuueHe. C npyre cTpase,
ACUMETPUYHOCT Ce YECTO cariieZiaBa Kao Moryha rnpeHocT MambHX akTepa, 1na Kao
IITO OHAa HAa HHUBOY KJIACHYHOI OpPYKaHOI CyKoOa IOJpa3ymMeBa METOJe
TepUJICKOT, JUBEP3aHTCKOT W WJIETAJHOTr JelioBamba, Ha HHUBOY KYJIType
aCUMETPUYHH OTIIOP MaET aKTepa MOXKE J1a C€ 3aCHUBA HA TPAXKEHY U YIIOTpeOu

QITEPHATUBHUX OOJMKA KYJITypHE KOMYHHUKalMje, KOpUIINEmEeM CaBpEMEHHX
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KOMYHHMKAIIMOHUX TEXHHKA M TEXHOJIOTHja M yCMEpaBameM Ka MpPHUjeMYUBUM

NOjeIMHIIMMA U JPYIITBEHUM I'pyramMa MPOTUBHUYKUX 3eMalba.

Pat xao cinoxeHa apyirBeHo-ucTopujcka mojasa (hophesuh 2018.), yBek
j€ CIY»XHUO Kao CPEACTBO MOTYHHABAKA JETHOT KOJIEKTHUBHO-UHCTHTYIIUOHATTHOT
aKTepa Jpyrome, MTo HUje YBEK MOIPa3yMeBalio TOTAHN YHUIITCHE JbYICKHX H
MaTepHjalTHUX pecypca, Ma YaKk HA TOTAIHY OKYIAallWjy, ajld IO MPaBHIy jecTe
ci1a0Jbembe ca IMJbeM KOHTPOJIE HaMepa, JeJI0OBamba U MOTCHIUjalla TPOTHBHUKA.
XuOpUAHN PaTOBH y TOME HHCY H3y3€TaK, C THM IITO CE MOJMOM U IMPAKCOM
XHOPHIHOT paTOBama HArjialiaBajy HEOPYXXaHW W WHAWPEKTHHU ACEeKTH para
(Korybko, 2015.), koju Mory AompuHETH 1a ce mobena Wik IPEIHOCT OCTBAPU
n30eraBambeM OpYXKaHOT CykoO0a WM HEroBOM MUHHMAIH3AIMjOM, Ja Ce
Opy’KaHH CYKOO YCIICIIHHj€ TPHUIPEMU HIU FHETOBH PE3YJITATH YCIICIIHH]C
KalmuTaau3yjy. Y TOM CMHUCIY, BXKHO j€ pa3yMeTH Jia je OBa BpCTa para u Jajbe
paT, ca CBUM OHHMM TOCJEIHIIaMa KOjeé OH HOCH 3a IMOPaKEHY CTpaHy, CBE JI0
NPETHE CAaMOM OIICTaHKy rmoOeheHe nprkaBe U Hapoja, Y ueMy, Kako CMO BHJIEIH,
KYJITYpHH aCTlIeKTH HUIIOIITO HUCY 3aHeMapJsbuBH. [loceOHO Tpeba nmMatu Ha ymy
Ja ce XUOPUAHO PATOBAKE OJIMKYjE€ TMOTEHIMjAJIHOM JyroTpajHOIIny, IITO
HarjialnraBa 3Havaj KyJIType, Kao PEeJaTHBHO TPajHE HCTOPUJCKH TEHEPHCAHE
UJICHTUTETCKO-BPETHOCHE M CII03HAJHO-KOMYHHKAIIMOHE CTPYKType Y jadamy
Kamarurera 3a ojBpahame W 0a0paHy O] OBaKBE BPCTE — y OCHOBHU

CBEOOYXBATHOT M MOTEHIIMjATHO (haTaTHOT — YTPOXKaBambA.
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3.4 OpHoc KyJType U 6€30€THOCTH KA0 MOJACHUCTEMA YHYTAP jeIHHCTBEHOT
cUCTeMAa JpsKaBe M IPYyLITBa

CucreM 0e30eIHOCTH j€ jeJjaH OJ] TOJCUCTeMa Jp>KaBe U OH HE MOXKE Ja
npey3Me IEJIOKYITHY OJITOBOPHOCT 3a HeHy 0e30emHocTt, Beh je meH cy0jekar
IEJIOKYTIaH MHCTUTYIIUOHAIHU CHCTEM JIP’KaBEe Kao W IeJIMHA JIPYIITBA Y CBUM
CBOjUM cerMeHTHMa. be30egHOoCT mojapasymeBa jeiHy Of IVIaBHUX (YHKIIHja
IpKaBe W jelaH O] OCHOBHUX HHTEpeca APYINTBA, KOjU yjemHo o0e30ehyje
(GYHKIMOHHCAkhE W Pa3BOj CBMX OCTAIMX YMHHIIALA. be30eIHOCT y TOM CMUCITY
JieNlyje Ha MeTa-HHUBOY M IMPOXHMa CBE JIPYI'e CErMEHTE Jp)KaBe W JIPYIITBA,
nenyjyhu HCTOBPEMEHO Kao IHJb M YCIIOB lbUXOBE OJIPKHUBOCTH, PYHKIIMOHUCAA

U pa3Boja.

3a KyATypy Takohe BaXKM Ja He MOXKe OMTH CBEJEHa caMO Ha CBOj
CUCTEMCKH, OJIHOCHO PECOPHU UJEHTUTET, Beh, ka0 MIEHTUTETCKO-BPEIHOCHA U
KOMYHMKAIIMOHO-CIIO3HajHA CTPYKTYpa MPOKKUMa CBE JIpyre CErMEHTE JpKaBe U
JpYLITBA U JIeyj€ Ha BbUX, MOTUBHILYhH 1 OCMUIIIJbaBajyhy B UXOBY LIETIOKYTIHY

JACIIaTHOCT.

Y ToM cMuCTy c€ MOXEe TOBOPHUTH O W3BECHO] CTPYKTYPaJIHO]
KOMITAaTUOUITHOCTH 06€30€IHOCTH U KYITYpe, Kao MeTa-CUCTEMa Ha HUBOY JIp’KaBe
W JIpylITBa, INTO MOTUBHUIIE MHHUXOBY TECHHU]Y U HWHCTUTYIIMOHAIHO
BepU(pUKOBaHU]y MehypecopHy capaamy, Kao U HHHXOBO MOTHBHCAHHU]E
yVKJIalamkhe y jeJUHCTBEHY HAIMOHAJIHY CTPaTeTH]y, KOXE3WBHO Jenyjyhu Kao

TEMCJbHU MOTHUBATOP 34 CaMO Bb€HO YCTAHOBJbABALC U AKTHBUPAKLC.

OBo ce He Tuue camo nosehama cBecTH 0 MoryhHocTUMa W JAOMeTHMa
yrpokaBama Koje CBOjy OCHOBY MMajy Y KyJITypH, Beh u 0 mohu 6e306e1HOCTH U
KyJType Ja YTH4y Ha UWHTErpaTUBHE TIpollece y JAp)KaBU U JIPYLITBY,

ycMmepaBajyhn HMX Ka OCTBapemy OApeheHHX KyATYpHO U APYIITBEHO
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YTEMCIJbECHUX BpPCAHOCTH MW 3allTUTH THUX BPEAHOCTH OJf CBaKor o0nKa

YHYTPAIIBET WIH CIIOJbALIBET YTPOKABAKbA.

AKxo0 je OCHOBHa yjora cucrema 0e30€JHOCTH Ja INTUTH HE3aBHCHOCT,
CYBEpPEHUTET, JAPYLWITBEHO Yypehemwe (ycTaBHH TMOpPEAaK), TEPUTOPHUjaTHU
MHTETPUTET U ciiobonie W mpaBa TpahaHa, Koju Cy HpPENo3HATH KAao BUTAIIHE
BPEIHOCTH JpYIITBA, a KakO BPEIHOCTM HHUCY CaMoO MparMartudka, Beh u
UJICHTUTETCKA U UCTOPH]CKA KaTeropHja, jaCHO je OHE CBOje KOPEHE, OlpaB/Iama,
MOJICTUIIAj€ W KOHKPETaH OOJIMK MMajy Y KyJITypu. MOXeMO 10jeTHOCTaB/LEHO
pehu 1a 6e30eTHOCT ITUTH OAPIKAIE, JIEIOBAKE U Pa3BOj BPEAHOCTH, JOK UX
KyATypa ¢ Jpyre cTpaHe QoOpMupa, HWHTEPIPEeTUpa, aKTyalusyje,
KOHTEKCTyallu3yje, YjeoQHO OCMHILbaBajyhu cam cmucao 06e30e1HOCHe

JIEJIATHOCTH, KOja TIOPEJT TOTa IITO IITUTH, Tpeba JJa uMa CBECT U O TOME IIITa je

OHO LITO INTUTH.

WMHcTuTynMoHanM3anMja OBAaKBOI OJHOCA THYE C€ y HPBOM pery
HOpPMAaTHUBHUX aKaTa KOJU KOHCTUTYHUIIY pPECOPHE JI€IaTHOCTH CHCTEMa
06e30e1HOCTH U KYJITYpe, Kao U IpYyTruX HOPMATUBHUX aKaTa Jp;KaBHOT HUBOA, CBE
no VYcraBa. Takohe, oBaj onHOC MOXe OHTH KOHCTUTYUCAH pPAa3InUUTUM
NOJ3aKOHCKMM aKTUMa U MelhypecopHHM cropasymMuma U ypeheH IUIaHCKuM

JOKYMCHTHMA.

Cucrem 6e36eiHocTu Peny6nnke CpOuje unHe cucteM o10paHe, moyuiyja,
cnyx0e 0e30emHOCTH, IMBHUJIHA 3aliTHTa W npuBatHa Oe3bemnoct (['opmauh,
2011.), a KOHCTHTY¥HCaH je cieaehnuM paBHUM aKTUMA: 3aKoH 0 006panu,’ 3axon

0 ocrosama ypehera cryaucou bezbeonocmu,? 3axon o Bojeyu Cpbuje,® 3axon o

! Cnyx6enu rmacuuk PC, 6p. 116 on 11. nenem6pa 2007, 88 ox 28. okroGpa 2009, 88 ox 28.
okro6pa 2009 - np. 3akoH, 104 ox 16. neuem6pa 2009 - ap. 3akon, 10 ox 29. janyapa 2015, 36 on
10. maja 2018.

2 Cnyx6enu racuuk PC, 6p. 116 ox 11. neuem6pa 2007, 72 o 26. jyna 2012.

3 Cnyx6enu riacuuk PC*, 6p. 116 ox 11. nenem6pa 2007, 88 ox 28. okrobpa 2009, 101 ox 29.
neriem6Opa 2010 - p. 3akoH, 10 ox 29. janyapa 2015, 88 on 23. okTobpa 2015 - VC, 36 o 10. maja
2018, 94 ox 27. neuem6bpa 2019, 74 ox 23. jyna 2021.
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Bojnobesbeonocnoj acemyuju u Bojnoobasewmajnoj acenyuju,* 3axon o
nonuyuju,’ 3axon o bezbeonocrno-ungpopmamuenoj acenyuju,® 3axon o cmarvervy
PU3UKA 00 KAMacmpopa u ynpaesarby 6anpeoHumM Cumyayujama’ u Ipyram, 10K
je mpaktuuHo ypehen Cmpamezeujom nayuonanmne bezbeonocmu, Cmpamezujom
ooopane, Konyenmom  momanne o0bpane, CpeoropouHuUM  NIAHOM
Munucmapcmea oobpane 3a nepuoo 2023-2025, Cmpamezujom paszeoja
Munucmapcmea ynympawrsux nociosa 3a nepuoo 2018—2023. 200une v Ipyrum

JOKYMCHTHUMA.

Kaga cy y nutamy HIEJHO-BPEOHOCHH W HIECHTHTETCKH €JIEMEHTH Yy
NUTaBY, Y 3aKoHy 0 60jcyu MOXKE Ce U3/IBOJUTH UHCUCTUPAE Ha ,,MJIC0JIOLIKO],
MHTEPECHO] U CTpaHauyKoj HeyTpanHocTu™ Bojcke CpOuje u meHUX Mpuna HuKa
u 3a0paHna ,,nopnamhuBama wim yckpahuBama npumnaganka Bojcke CpOuje y
ETOBUM IPaBUMa MIIM Ty>KHOCTHMA, TTOCeOHO 300T pacHe, BEpCKe, MOJIHE HITU
HaIMOHAJTHE TPUIIAJHOCTH, OPEKIIa UK 300T HEKOT APYrorT JHYHOT CBOjCTBA,
Kao W NpeBubame HMHCTUTYLHMjE 3aKJIETBE KOja CaJp)Ku HaBOheme BHUTATHHUX
BPEIHOCTH ,,HE3aBUCHOCTH, CYBEPEHOCTH M TEPUTOPHjaTTHE LIEIOBUTOCTH  Ka0 U
€THUYKY KOMIIOHEHTY ,,9acTh®, K0joM ce Oyayhu npunajHuK 3aKinmbe (WIaHOBU
12, 13 u 15).8 Takohe, y umanoBuma 25 u 16, y mumby ,,0cTBapuBama ci1o6ose
BEPOUCIIOBECTH , TIpefiBUl)a ce MOCTojame Bepcke ciayxoe, Mok ce Umanom 29
yTBphyje nocTojame JeMOKpaTCKe U [IUBUIIHE KOHTPOJIE ¥ TOTBplyje fa mpomnucu
»KOJH Ce OJHOCe Ha 3alllITUTy W OCTBapWBame mpaBa rpahaHa® Baxe U 3a

npodecnonanHe npunagHuke Bojcke.

4 Cnyx6enu rmacauk PC, 6p. 88 ox 28. oxrobpa 2009, 55 ox 1. jyna 2012 - VC, 17 ox 21.
hebpyapa 2013.

5 Cnyx6enu rnacuuk PC", 6p. 6 o1 28. janyapa 2016, 24 ox 26. mapTa 2018, 87 ox 13. HoBeMOpa
2018.

® CnyxGenu riacuuk PC”, 6p. 42 ox 19. jyna 2002, 111 ox 29. neuem6pa 2009, 65 ox 27. jyna
2014 - YC, 66 ox 29. jyna 2014, 36 on 10. maja 2018.

" Cnyx6enn rnacuuk PC", 6poj 87 on 13. HoBem6pa 20138.

8 [lenoxynan TEKCT 3aKyeTBe HaBeeHe y unany 15 3akona o Bojciu Cp6uje racu: ,,Ja (ume u
npe3uMe), 3aKiIHiBbeM ce cBojoM vamhy, na hy dyBatn u OpaHHTH HE3aBHCHOCT, CyBEpEHOCT U
TepUTOpHjaIHy HeaoBuTOCT PemyOnnke Cpouje.
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VY 3akony o 006panu ce Beh y Unany 2 HaBOU c€ 1a CUCTEM OJI0paHe BPIIIH
(GyHKLHM]y 3alITUTE BPEAHOCTH ,,CYBEPEHOCTH, HE3aBUCHOCTH, TEPUTOPHjaTHE
HEeNOBUTOCTH M Oe30enHocTn’. Kao ocHOBHM LWJb cucTemMa og0paHe y HUCTOM
YJlaHy HaBOJM C€ ,,0/1Bpaharmse O] Hama/ia ¥ CyNpoTCTaB/bakbe BOJHUM M HEBOJHUM
M3a30BMMa, PU3HIMMa M IpeTHhaMa 0e30€IHOCTH 3eMJbe M 3amThTa rpabhaHa,
MaTepHjaHuX J1o0apa W JKMBOTHE CpenuHe’, KOjU Jakje y O0JIacT 3aIIThuTe
YVKJby4Yyje HEeBOjHE OOJHKE Yrpo’kaBama, KOjU MOTY MOJPa3yMeBaTH U 3alITUTY
BPEAHOCTH, Ma W CHEUU(UYHO KYITYpHHX BPEIHOCTH, KOj€ MOTY OUTH
UMILTHLUTHO IPUCYTHE U 'y OCTBapHUBamby LIMJba 3aIITUTE Tpal)aHa, MaTepujaTHUX
nobapa ¥ )KUBOTHE cpeanne. Y UnaHy 3 BcTOr 3aKOHa MCKa3yje ce ONpeaebehe
3a BPEIHOCTHU U3rPabe U OYyBamba MHUpPA, yTeM OTBOPEHOCTHU 33 Mel)yHapOIHY
capajmy M y3 IolToBame MehyHapoaHux yrosopa: ,.Pemy6inuka Cpbuja y
obsactu oxOpaHe ocTBapyje capalmy C APYrHM Ap)KaBama U MelyHapoaHum
opraHu3andjaMa M HMHCTHTyLMjaMa CHCTEMa  HAlMOHAJHE, PETHOHAIHE |
riobanHe 0e30€HOCTH y W3rpajlbu U OYyBalby MHpa Yy CBETY U HW3BpIlIaBa
o0aBe3e Koje MPOMCTHYY M3 YJaHCTBA Yy YjelMIEHUM HalujamMa U obaBe3a

npey3eTux noTBpheHuM mMelyHapoIHUM yroBopuma.

[Topen Bojue oxdpane Unan 4 npensuha m mocrtojame IUBUIIHE oA0paHe
Koja oOyxBaTa ,,IpuUIlpeMe 3a 010paHy U 0AOpaHy HEBOJHUM CpEICTBUMA U
o0e30ehuBame ycmemHor  (QyHKUMOHHCAWma JpXKAaBHUX OpraHa, opraHa
AyTOHOMHHX TIOKpajUHa ¥ jEJMHMIA JIOKAJIHE  CaMOYINpaBe, NPHUBPEIHUX
JpyIITaBa v IPYTUX MPaBHUX JIMIIA, 3aIITUTE U ClIacaBama U 00e30ehema yciioBa
3a )KUBOT U paj rpalaHa u 3a70BoJbeHa NoTpeda cHara oA0paHe y BAHPEIHOM U
paTHOM cTamy*, IITO OTBapa MOryhHOCT KopHIIhema pecypca cucTemMa KyiaType
U KYJATYPHUX JENATHOCTH y CBpXE IMBHJIHE OX0OpaHe O Pa3IMYUTHUX BHIOBA

yTpOKaBama.

Y uctom wiaHy ce Kao oaOpaMOeHM HMHTEpPeCcH HaBOJE ,,3alITHUTA
CYBEpEHOCTH, HE3aBUCHOCTH U TepuTopHjaiHe 1uenosuroctu Pernybnuke Cpouje;

3amTuTa 0e30€THOCTH Ip)KaBe M leHHX Tpal)aHa; ouyBame MUpa U 6€30eTHOCTH
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y PETHOHY M CBETY; BOjHA HEYTPAJIHOCT U Capajiba U MapTHEPCTBO ca ApikaBaMa
u MehyHapogHuM opraHuzanujama y obsactu 0e30enHocTH M on0paHe’, mTO
CBAaKaKO CaJIpXXH M BPEIHOCHE OJPSIHHIC M IOTCHIHMjaTHO KYJITYypHO-

HICHTUTCTCKE Ka0 U KYJITYPHO-CUCTEMCKE I/IMHJII/IKaHHje.

Y 3axony o ocnosama ypehera cuycou b6e3bednocmu ce Kao Uy CiIydajy
3akona o Bojcyu Cpbuje mponucyje MOJUTHYKA HEYTPATHOCT MPHITATHUKA U
IIMBHJIHA KOHTPOJIa CIy>k0u 6e30emHocT (wiaHoBH 2 U 3) TOK ce Mel)y HaueauMma
BUXOBOI paja, Mmopes ,,lIOJUTUYKE, UACOJIOIIKE U MHTEPECHE HEYTPaJTHOCTH
HABOJIM W HAYEJIO TPAHCIAPEHTHOCTH, OJTHOCHO ,,00aBe3a Ciry>kOu 06e30emHocTr

Ja MH(OPMHUIILY jaBHOCT O U3BpILaBamy CBOjUX 3aaaraka‘ (Yman 15).

Y Unany 2 3akona o noauyuju yHyTpPalIkBH TOCIOBH CYy Ne(UHUCAHU KAo
,»3aKOHOM YTBph)eHU MMOCIIOBU JApKaBHE yIpase, Koje o0aB/ba MHHHCTAPCTBO, a
4YijuM 00aBJbaEM Ce OCTBapyje u yHampelyje 6e30eaHocT rpahana u UMOBHHE,
npyka IOJpIIKa BIaJaBUHU NpaBa U o0e3dehyje ocTBapuBame YCTaBOM U
3aKOHOM YTBpheHHX JbYJICKUX M MaFbWHCKHUX TpaBa M ciio0oa, Kao U JAPYTH, ca
BUMa TIOBE3aHH TIIOCIIOBH W3 YTBpH)EHOT JHENoKpyra W HaJIJIeKHOCTH
MuHucTapcTBa®, uMMe Cy HW3[IBOjeHE BpPEAHOCHE OJpPEHMIIE IOBE3aHe ca
3alITUTOM JbYACKMX M MamHMHCKMX IpaBa U ciobona. Ilojam BpemHocTH je
eKCIUIUIIMTHO HaBe/ieH y Ynany 3 y koM je nosuiyja oapeheHa kao ,,0praHu3oBaH
HauMH o00aBJbaka 3aKOHOM ypeheHHX IMocioBa, KOJy YWHE MOJIMLHUJCKU
CITy>KO€HHIIU KOjU, y 00aBJbamy MOJULIUJCKUX U APYTHX YHYTpAIIBHX [10CI0BA,
mtuTe U yHanpehyjy 6e30eaHoct rpahana u uMoBuHe, nomrtyjyhu YcraBom
3ajeMyeHa JbyJICKa U MabMHCKA TTpaBa U CJI000/1€ U IpyTe 3aIliTHheHe BPeTHOCTH
y JIEMOKpaTCKOM JIpYyITBY, y3 MoryhHOCT ymoTrpebe cpeacraBa NMpHHYAC Y

CKJIaJy ca YCTaBOM U 3aKOHOM".

Takohe, y Unany 5 ce HaBOau Kako Cy ,,3alOCHCHH Y MHUHUCTapCTBY U
[Tonmumuju Qy>XHU N1a jeTHAKO MOCTyMajy mpeMa cBuMa 0e3 003upa Ha HBHXOBY

paCHy, IOJIHY WM HAOUOHAJIHY HNPUIIAAHOCT, BHBUXOBC pPa3JIMIUTOCTU KOje
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NPOUCTUYY U3 APYIITBEHOT MOPEKIIa, pol)ermha, BEpOUCTIOBECTH, TOTUTHIKOT HITH
JPYTOT YBEPEHA WIH OTNPEIeIbeha, POa U POJHOT HICHTUTETA, MMOBHOT CTamba,
KYJIType, je3uKa, CTApOCTU M TICUXUUYKOT WIH (GU3HYKOT UHBATHIUTETA, TIE Ce
HOpeJl BPETHOCTH EKCIUTHIIMPA]y TIOJMOBH KYJITYpe U UACHTHTETa. 3aK0oH y Unany
27 HariamiaBa yJjory TOJHIMje Y 3ajeJHUIH, 11a TaKO OHA ,,pa3BHja capaamy U
NapTHEPCTBO ca rpahanuma U ApyruM cyOjeKTrMa 3ajeIHUIE Y IJbY 00aBIbamba
MOJIMIUJCKAX TIOCJIOBA M PEIlaBama JIOKATHUX 0e30€IHOCHUX MPUOPUTETA H
KOODJMHUpA 3ajelHMYKe UWHTepece M 1oTpedy CcTBapama IMOBOJHHOT
0e30enHOCHOT aMOHMjeHTa Yy 3ajeHUIM, OJHOCHO WU3rpajme 0e30eaHor
JEMOKPATCKOT  JIpyIITBA“, YWME C€ W3Bajajy BPEIHOCTH W3 JIOMCHA

NapTUIMITIATUBHOCTH U APYLITBEHE KOXE3Hje.

OBo je motBpheno u y Unany 33 rae ce mel)y craHmapIuMa IOTHIIA]CKOT
MOCTYTIaha HABOJE JYKHOCT CITy’Kera rpaljannma u 3ajeTHUIH, Or0Bapame Ha
notpede U oYeKuBama rpahjaHa, OCTBapUBame JbYACKHX M MAaHHCKUX IIPaBa U
cio0o/ia M HEQUCKpUMHUHALIMja TpU HM3BpLIaBamky MOJIMLMJCKUX 3ajaTaka. Y
CKJIay ca TUM, Mel)y yciaoBHMa 3a MPUMEHY MOJIULU)CKUX oBiamhema, y Ynany
66 ce HaBOAM ,,HETPUCTPACHOCT, HEJUCKPUMHHAILIM]A, XyMAHOCT, MOLITOBAE
JbYJICKMX TpaBa M OMOTyhaBame MEIUIIMHCKE mnmomohu‘, mok ce y Umany 67
nponucyje Aa ,,y NpUMEHU NOJUIMJCKUX OBiahema MOIMLIUJCKU CIYKOEeHUK
MOCTYIa XyMaHO U MOUITYyje JOCTOJaHCTBO, YIJIEA M YacT CBAKOT JIMLA U Apyra
JbyJiCKa M MamUHCKa IpaBa U cinobone rpahana najyhu mpenHocT mpaBuMa
YTPOKEHOT y OJIHOCY Ha WCTa IpaBa JIMIa Koje Ta mpaBa yrpokaBa u Bojchu

pauyHa o npaBuma Tpehux auma“.

VY 3axony o cmarwery puzuka 00 kamacmpogha u ynpaemarby 8aHpeoHuM
cumyayujama NoceOHO ce UCTHYY BPEJHOCHA Hauesa paBHOMPABHOCTH, 3aIUTUTE
JbYACKUX TIpaBa, MApTULUIATUBHOCTH W COJHIAPHOCTH M HCTHYE HAYEJIO
MHTETPUCAHOT JIeJIOBamka U MelycekTopcke capajme (wianoBu 4, 7 u 8), 0k ce 'y
Unany 3 noceOHO HABOJIU KAKO ,,CMAaKkEHE PU3HKA OJ] KaTacTpoda U yIpaBbamke

BaHpEHUM CUTYyallljaMa Mpe/ICTaB/ba HAIMOHAIHU U JIOKAIHU IPUOPUTET™ U Aa
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,»CBaKO HWMa IMpaBO Ha 3alTUTy O TMocjeauna karactpoda Oe3 HKaKBe
I[I/ICKpI/IMI/IHaI_II/IjC, a 3alITHUTA U CIIaCaBalkC JbYJACKHUX JKUBOTA UMA IIPUOPUTET Yy

OJIHOCY Ha CBE JIpyre 3alITUTHE U CIIacUIauyKe aKTUBHOCTHU .

Bumumo na je y pasmarpanuM JOKyMEHTHMA 3aIITHTa CUCTEMa KyJIType U
ErOBa yJiora y cucteMy 0e30e1HOCTH TeK IOHET 1€ UMIUTUIUTHO MPUCYTHA, 10K
j€ BpPEAHOCHO-MJIEHTUTETCKH AaCHEeKT IMPHCyTaH Ipe CBera y BHJY OMNIUTHX
BPEIHOCHUX Hadyesa, Koja Mpe NpUIafajy MHCTUTYLHMOHATHUM M JAPYLITBEHUM
HETO CrieMU(pUIHO KYITYpHUM BpeaHocTHMa. Pa3ylhenuju roBop o Bpennoctuma
je, mpe cBera 300T OCETJFUBOCTH TIOJIMIUCKOT JIEIOBamkba, HAJIPUCYTHUJU Y
3akony o noauyuju M 1€IOM y 3aKOHY 0 cmarery pusuka 00 Kkamacmpoga u
VIpasmary eampeOHuUM cumyayujama, tAae cy y Hajpehoj Mepu HCTakHyTe
BPEIHOCTH M3 IOMEHA Pa3HOJIUKOCTH M MapTUIUIALIK]E KOje, TIOpe. APYIITBEHE,
UMajy U CHAKHU]Y KYJATYPHY OCHOBY. Y TOM CMHCITY, MOXe ce pehu 1a 3akoHCcKkH
aKTH W3 oOmacTh 0e30€THOCTH CaCBHM DPETKO H3IBajajy KyITYpY, KYJITypHHU
CHCTEM U KYJITypHE BPEAHOCTH Kao MPEAMET 3aLITUTE WK HBEHOT Cy0jeKTa, anu
Jla Ce Yy HEKUM O]l IbUX J1aje 3aKOHCKA OCHOBA 3a OCTBApHMBAMb€ JaBHUX MHTEpeEca
U3 JIOMEHa KyJIType, OJJHOCHO TOTBpAE, adupMaiuje W 3alITUTE CIEeHUPUIHO
KYJITypHUX BPETHOCTH, WIH BPEIHOCTH KOj€é MMajy BaKaH KYJTYPHH acIIeKT,
IOMYT OHMUX W3 JOMEHa OuyyBama M adupMUcamba JUYHOI U KOJIEKTUBHOT
UJCHTUTETa,  KyJITYpHE  pa3HOJIUKOCTH,  KyITypHE M JIpYLITBEHE

NapTULMIIATUBHOCTH, KOXE3Hj€e U UHTETpaIyje.

CBaka jaBHa IOJUTHKA, 1A U OHAa U3 JIOMEHa 0e30eIHOCTH U KYITYpe,
MoJpa3yMeBa IUIAaHCKHM TIPUCTYI, MMa ce€ MOXe pehn 1a cy jaBHE MONHUTHKE U
CTpaTelIKO TUIAaHWpamhe MPAKTHYHO CHHOHUMH. [LmaHMpame MMOCTOjU Ha CBUM
HUBOMMAa KOHLUIUPAWka U CIpoBol)emha JaBHUX MOJIUTHKA, & HETOB HajBaKHU]U
BUJI je CTpaTeUIKo IJIaHUpambe, KOje ce OUKYje 1eiaoBuTouhy, ooyxBaTHouthy
U PENaTUBHOM JAyropouHolnhy, moceOHO Kada je y MUTamy OIMIITa CTpaTeruja
HanpoHanHOT oOyxBata. IlocTojame cTpaTemkor miiaHa MoApa3yMeBa BOJbY

APKaBHOT' pyYKOBOJCTBA U 0CITOCOOJHEHOCT HHCTUTYHHOHAJIHOI' CUCTEMA J1a CBC
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OJITyKE BE3aHE 3a KJbyYHA MUTama y 00JIaCTH KOja ce MpakTHU4HO ypehyje, Oymy
3aCHOBaHE HA  eKCIUIMIUTHO  (OpMyIHMCaHOM W WHCTUTYLHOHAIHO
BepudukoBaHoMm ctpatemikom gokymeHty (DBykwh, 2010: 121.). OcHoBHH
€JIEMEHTH CTPATEIIKOT IJIaHa Cy cBpxa (MUCH]ja M BU3Hja), 0JlabpaHe CTpaTeruje
(1360p MOryhHOCTH KOje JOTpPHHECE OCTBApPEHY MHCH]€ W BHU3H]jE), [IUBEBU U
MPUOPHUTETH, TUIAH aKTUBHOCTH, (DMHAHCHU)CKU TUIAH U KPUTECPHjyM €BalTyaluje.
OBo y Hauenmy oJAroBapa CXBaTamy CTPATETHJCKOT IUIAHUpama Kao
dbyHgameHTanHe (QYHKIMjE CBAKOT CHCTEMa, Ca CTAHOBHWINTA CTyAHja
0e30enHOCTH, CTyAMja oA0paHe M CTPATErHjCcKOT MEHAIMEHTAa, a Yhjeé OCHOBHE
€JIEMEHTE TIPEJICTaBIbajy CTPATETHjCKH W JOKTPUHAPHH JTIOKYMCHTH H IIPOIIEC
u3pajzie U MPUMEHE CTPATErHjCKUX IIAHOBA, a OCHOBHE (ha3ze cTpaTerujcka
NPOIICHA, CTPATETH]CKO YCMEPEHe, U3pajia CTPATEerHjCKUX TIAHOBA U U3BPIICHE

crparerujckux mianosa (Kosay, 2009; Ouwuh, 2014.).

Crparernja y HajoOIITHjEM CMHUCIY IO/pa3yMeBa JOKYMEHT jaBHE
MOJIMTHKE KOJUM C€ Ha LIEJIOBUT HAUMH YTBplyje CTpaTelku mpasaill JIeoBamba y
KOHKPETHO] 00J1acTH MJIaHHWpamka U CIpoBolerma jaBHUX MOJIUTHKA, yCcKiaheH ca
NPENO3HaTUM jaBHUM HMHTEPECOM M TIpaBleM M NPUOPUTETHMA pas3Boja y
onpeheHoj obacTu u pa3Boja Ap>KaBe U JIPYIITBA Y 1ETUHHU, U Ka0 TaKBa OHA T10
NpaBUITY CaJlp’Ku U3paKEHHje BPEIHOCHE KOMIIOHEHTE HEero LITO je TO CIIyyaj ca
IOpaBHUM JOKyMEHTHMa. JIpyrum peuuma, cTpaTerrja je OCHOBHHM IUIAaHCKU
JIOKYMEHT jaBHE MOJUTUKE y oapeheHoj 061acTu, OJHOCHO JOKYMEHT IIJIaHCKOT
U CHUCTEMATCKOT MpakTUYHOI ypehuBama MNpeno3HaTOr jaBHOI HMHTEpeca Y
onpeheHoj 06IacTu U MIAHCKOT U CUCTEMATCKOT OJUTy4HBamka O CBUM MUTakbUMa
MIOBE3aHUM Ca HEHHUM pPa3BOjeM Yy JETHOM JAPYIITBY U HEHOM YJIOTOM Yy

UHCTUTYIIMOHATHOM cucteMy npxase (Bykuhesuh, 2018; Konapuh, 2023.).

OHa y TOM CMHUCITY TIp€/ICTaBJba KOHKPETaH OJIrOBOP Ha KOHKPETHA ITUTamba,
npobiieMe u notpede y oapeheHoj obiactu U Mopa 3acTylaTH U MPOjeKTOBATU
JaBHU HHTEpeC, OJHOCHO OHTH YCMEpeHa Ka T[OCTH3alky JPYLITBEHO

MPUXBaT/bUBUX LIMJbeBa. [Ipu n3paau cTpaTemkor JOKyMeHTa Tako Tpeba uMaTu
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Ha yMy Ba)XHOCT KOHKPETHE U PEaMCTHUKE MPAKTUIHE MOJIUTUKE, 3aCHOBAaHE Ha
pEJICBAaHTHUM MCTPKUBAkbMMa M aHAIM3aMa, yCMEPEHE Ka KOHKPETHUM
pemiewuMa  Koja yHampehyjy oxapeheHy o0nacT IpymITBEeHOr pa3Boja H

MHCTUTYLMOHAITHOT JIeJIOBakha U 0JIF0BApajy Ha CTBAapHE MOTpede IPpyIITBa.

Y Cmpamezuju pazeoja Munucmapcmea yHympaurtsux nocio8a 3a nepuoo
2018-2023. 2o0une mely eneMeHTHMa peIeBaHTHUM 3a BPEJHOCHA U KYJITypHa
MMTalkba MOXKE C€ H3JABOJUTH HaBoheme 0e30eqHOCHE KYJIType Kao jeaHe O
CTpaTeLIKUX MPENopyKa, Kao u onpehuBame nmpuopureTa y pagy MuHHCTapCcTBA
Koje oOyxBata cienehe: ,,00p0a MPOTUB OPraHU30BAHOT KPUMHHAJIA, Cy30Hjamke
MPOU3BOJKE U KpUjymMuapema Jpora, cy3Oujame Kopymuuje, 6opda mpoTus
3moynorpeda  MHGPOPMAIMOHO-KOMYHUKALIMOHUX  TEXHOJOTHja,  pPa3Boj
uH(popMainone 6e30eqHoCcTH, 60pOa MPOTHUB TEPOPU3MA, HACHITHOT CKCTPEMHU3MA
U paJfiKan3alyje KOju BOJIe Y TepOpU3aM, OpKaBamke CTAOMITHOT JaBHOT pejia |
MHpa, ca MOCEOHNM OCBPTOM Ha HACHJBE Ha CIIOPTCKUM IMpHpeadama, y mKoiama
U Ha jaBHUM MECTHUMa, HAaCWUJb€ Yy MOPOJUIM U MNApTHEPCKUM OJIHOCHUMA,
yHanpehewme crama 0Oe30enHoctH caoOpahaja Ha JpXKaBHUM IyTeBHMA
yKJbydyjyhu u nposaszak Jp’kaBHUX ITyTeBa KPO3 Hacesba, UperyjapHa MUrpanmja
U KpujyMuapewe jbyau (Unan 2). Mely HaBeieHUM IpUOPUTETUMA BPEIHOCHO-
KyJTYpHH acCHeKT Moxe OWTH T[IOBe3aH Ja NHuTamkuMa HH(opMaroHe
06e30eHOCTH, KOja MOTYy HMMaTH M KYJATYPHO-UJCHTUTETCKM U KYJITYpHO-
CHCTEMCKH aCIeKT, 3aTUM Ca MUTAmeM TEepOpH3Ma M EKCTpEeMHU3Ma KOjU MOTY
UMaTH WJICHTHUTETCKE KOpPEHe, Ka0 W YrpokaBama jaBHOT pelaa W MHpa y
JPYIITBEHOT HACUJba, KOJU C€ MOTY THLIATH BPEAHOCHUX KaTeropuja JpyIITBEHE

KOXe3H1je, MHTEerpalyje 1 NapTUHnanmje.

VY Crpareruju ce Takohe HarjamraBa 3Ha4aj MOIITOBAakHA PA3HOIUKOCTU Y
dbopMupamy JbYACKUX pecypca y JIOMEHY JenoBakba MUHHCTapCTBa, Kao U
BPEIHOCT MapTUIMIIATUBHOCTH Y OJHOCY Ha JieTIoBakhe MUHUCTapCTBA, HETOBUX
YCTaHOBA U IMPpUIIaJHUKA ITPEMA CTAHOBHUIUTBY U JPYTUM MWHCTUTYUHWOHAJIHUM U

IpymTBeHUM cyOjektuma. C TuM y Be3u, y UnmaHy 2 HaBeIEHO je 1a ,,pa3Boj
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MOJIMIIM]E Y 3aJ€HUIIM TIPE/ICTaBJha TEXKIbY IOJUIM]E Ja OCTBAPH JTOCICIHY
3aIITUTY JOCTUTHYTOT HUBOA JbYJICKMX W MAamHHCKUX TMpaBa, YTBPHEHUX
3aKOHUMa, paTH(PHUKOBaHUM Mel)yHapoaHUM yroBOpHMa M OIIITE MpuXxBaheHUM
npaBwiIMa Mel)yHapoIHOT MpaBa, MOIITYje KYJATYPOJIOIIKE U APYTe JETUTHMHE
Pa3IMYUTOCTH W HMJCHTUTETE IOjeAMHAIia U Tpymna, 00e30ehyje oaroBopHy U
XyMaHy MpHMEHY 3aKOHa, pa3BHja €THYKE BPEIHOCTH U TMO3UTUBHY KYITYpY
OpraHm3alyje U CBOjUX CIY)KOCHHKA, yBaxkaBa morpebe u 3axteBe rpahana u

3ajeTHMIIC U ca ’hUMa CIIOPa3yMHO OJITyuyje U aeinyje.

OnmTy BpeTHOCHU aCIEKTH UCTAKHYTH CYy W Y BH3HUjH, Y K0jOj C€ HABOJIHU
Kako MUHHMCTapCTBO ,,T€XKH CaBPEMEHOM, JAEMOKPATCKOM, OATOBOPHOM U
e(MKacHOM MHCTUTYLIMOHATTHOM JIeJIOBamY, rapanTyjyhu 6e306enHocT u mtutehu
npaBa u cioboje cBux rpahana Pemyonuke CpOuje™, Kao M 'y MECH]jH, ¥ KOjOj Ce
u3Mel)y ocranor HaBoaAM Kako ,,MHUHUCTApCTBO INTHTH IpaBa M CI000/IE CBUX
rpahana rapanTyjyhu um 6€30€JHOCT Kao MOjeAMHIINMA U WIAHOBUMA 33jE€IHHLIS
y CKJaly ca HUXOBUM OYeKMBambMMa M npuxBaheHMM MehyHapoaHum

cragaapauma’ (Yman 3).

CnuyHo oBoMe, y cermeHTy Ctpateruje mocBeheHOM aHAIM3HM OKPYKeHma
HABEJCHO je& KaKo CY Y ,,IPETXOAHOM NEPUOAYy UHTCH3UBUPAHE aKTUBHOCTH KajJa
Cy y THWTalky poJHA PaBHONPABHOCT, HAIMOHATHE MamHUHE, CYy30Hjame
MOPOJIMYHOT HACHJhba W TIpaBa JETeTa, pellaBamy MpodjeMa MPOTHAHUX H
WHTEPHO pacesbeHuX una“, na he ,,y ckiiaay ca TUM, y HApeJHOM MEePHOTy BaKHU
OPUOPUTETH OWTHU 3alITHTA JbYACKMX TpaBa, ca MOCEOHHM aKIIEHTOM Ha
nocBeheHoCT JBYJICKMM ¥ MamHHCKUM IpaBUMa, OCETJbUBHM TpyllaMa H
COIMjaTHO] WHKIIY3HWjH, Capajiby ca IUBWIHUM JIPYIITBOM, 3alITHUTH IpaBa
HAI[MOHAJTHUX MarmWHA, Ka0 W JHMjaJioT U capajma JIp)KaBe, IPKBE U BEPCKUX

3ajemHuUIa”.

IlIto ce cucremckor acmekta tuue, y CTpareruju je HaBeACH IWJb

yHarpehema capambe Ha CBUM HUBOHMMA, KOJU CE€ CacTOju OJ Mepa yHampehema
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MelypecopHe, pernoHalIHe ¥ Mel)yHapoIHE capajiie U yHanpehema capaama ca
MenvjuMa U KOMyHHUKaluje ca rpajanuma, TJe HUje HUT/Ie TOCEOHO MCTaKHyTa
capa/iiba ca pecopoM KyJIType U KyATYpHUM yCTaHOBaMa, alld ce, HapaBHO, U HE

HCKJbYUYje.

Mehy nonasumtuma Cmpamezuje Hayuonanne dezdoeonocmu Penybauxe
Cpbuje y yBOAHOM Jiely Cy HaBEICHU ,,CYBEPEHHUTET U TEPUTOPH]jATHU
UHTETPUTET, CKOHOMCKH IPOCIIEPUTET, COlHMjaiHA CTaOMIHOCT, pa3Boj
JICMOKpaTHje ¥ BjaJlaBUHA IPaBa, MOIITOBAKE JbYACKHX M MambHHCKHUX IpaBa’,
JIOK je TOTBpheHa MNPHUBPKEHOCT HAIIe ApPKaBe ,,OMIITUM JIEMOKPATCKUM
BpeAHOCTUMA, Mel)yHApOIHOM TpaBy U IOIITOBalY CONCTBEHE JP)KABOTBOPHE
Tpaauije”, Kao M W3Tpajlu U yHanpehemy ,,CONCTBEHE, PETHOHAIHE |

riobanue 6e30exHocTh .

Kynrypa ce eKCIIuIMTHO MOMUEE y aHAIM3U [I00amHor 0e30eqHOCHOT
OKpYXe€Ha, y KOHCTAaTalluju Kako c€ ,,[IOJIUTUYKO, €KOHOMCKH, KYJITYpHU U
BOjHOOE30€JHOCHM OJHOCH y CBETYy CB€ BHIIE OJBUjaJy y IJIOOATHOM
MYJITUTIONIAPHOM U MYJITHUJIATEPATHOM OKPYKEHY, Y KOJeéM Ce CBE HarjalleHu]e
UCIoJbaBa cliokeHa Melys3aBucHocT npkaBa™. Kanma je aHanmmza permoHaiHor
0e30eJHOCHOT OKpYXKeHha y MUTamly, Y CTaBy Ja ce ,,yHarnpeheme pernoHaiHe
O0e30eqHocTH 'y cBe Behoj Mepw 3acHMBa Ha capaambyd W 33JeHUYKUM U
ycarjlaliieHuM aKTHBHOCTHMA Y 00J1acT 6€30€THOCTH, MOJUTUKE U €EKOHOMHU]E U
IpyruM o0llacTUMa Koje Cy YCMEpeHe Ha OuyBamke CTaOWIHOCTH U
npenynpehuBame Kpusza“, ynaabUBO je MPOMYLITEHO Ja ce MOCeOHO H3/BOjU
00J1acT KyNnType, Ka0 HEeCIIOPHO BEOMa BayKHA 32 OCTBAPHBAFGE HABEICHOT INJba
OUYyBama CTa0MIHOCTH W TpenynpehuBama kpu3a y oBoMm Jneny cBera. OBo
MoceOHO J1071a31 10 M3pakaja KaJa ce y HacTaBKy KOHCTaTyje Kako ,,Haciehenu
npo0jaeMHu U3 MPOIUIOCTH M MPOTHUBPEYHOCTU™, KOJU HECIIOPHO MMajy Y OBOj
CTpaTervju HEMOMEHYT alli CBAaKaKO 3Ha4ajaH M Mojapa3dyMmeBajyhul KylaTypHH

arceKT, ,,d JaHAC yTHYy Ha CTamke 0€30€THOCTH y PeTHOHY .
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N3nBojeHn 0€30€AHOCHO peNeBaHTHH (AKTOPH OKPY)KEHa, IOMYyT
re0CTPATETUjCKOT T0JI0XKAja, PEBU3MOHM3MA, CerapaTu3Ma U Tepopu3Ma umajy
TEK MMIUIMIUTHE KYJITYypHE KOHOTAlMje, OCUM KajJia Ce Ha jeJHOM MECTY, Kao
moryha mocnenuna ,,HaIMOHAIHOT, BEPCKOT M IOJIUTHYKOT EKCTpeMH3Ma“,
Harjamasa ,,yHHIITaBamke KyITypHoOr Hacieha™. OmacHocT of ,,y3ypnammje u
VHUIIITaBakha KyJITYPHO-UCTOPH]CKOT Haciieha“ n3/BojeHa je M Kajia je y MUTaky
aHanm3a 0e30eaHOCHOT Tojoxaja Pemyoinke CpOuje, 1 TO UCKIbYYHBO Kaja je
peu o KocoBy nu MeToxuju, rjie ce HCTHYE | ,,HeycleX Mel)yHapoaHOT BOJHOT U
IUBWJIHOT TPHCYCTBA Y YCIOCTaBJbathy MYJITHETHHYKOT, MYJITHPEIHUTH]CKOT U

MYJITUKYJITYpHOT rpal)aHcKor ApymTBa‘®.

VY cermenty Crpateruje mnocBeheHOM HAIMOHAJIHUM HWHTEpecHUMa Yy
oOmacti 6e30€JHOCTH, Ka0 HAMOHATHE BPEAHOCTH KOj€ CE IITHUTE OYYyBameM
HAIlMOHAJTHUX HMHTEpeca W3JBOjJeHE Cy ,,HE3aBUCHOCT, CYBEPEHUTET U
TEPUTOPHjATHU MHTETPUTET, cI000/a, jeTHAKOCT, U3TPajmha U OYyBamke MHUpa,
BJaJlaBUHA IIpaBa, AEMOKpAaTHja, COLMjajHa MpaBJa, JbyACKa MpaBa u cilobose,
HallMOHAllHA, pacHa M BepCKa PABHONPABHOCT M PaBHONPABHOCT IIOJIOBA,

HETOBPEINBOCT UMOBUHE U OUYBamh-€ KUBOTHE CpPEIMHE.

Y HacTaBKy HCTOT CETMEHTA HaBeJIEHO j€ KaKO je HHTEePEC Hallle IpkaBe Jaa
,»CTATHO OJpkaBa W yuBpmihyje Be3e Be3e Cpba KoOju KuUBE W pajge y
MHOCTPAHCTBY €a MAaTUYHOM Jp>KaBoOM, yHampelyje KyJaTypHE, €KOHOMCKE U
Ipyre oOIuKe capambe ca ’buMa M MOAPKaBa 0UYBamkhe lUXOBOT HAIMOHAIHOT U

KYJITYpHOT HJICHTUTETA™, TJI€ j€ jaCHO HarjalleH 3Hauaj KyaTypHUX (akropa.

VY cermenty Ctpareruje mocBeheHOM MOJIUTHITN HAITMOHATHE 0€30€THOCTH
HaBEJIEHO j€ KaKo ce HCHOM pealu3alujoM ,,CTBapajy MpPeTIOCTaBKe 3a
MOJIUTUYKU, €KOHOMCKH, COIMjaJIHU, KYITYPHH M YKYIIHH JIPYIITBEHH Pa3BOj
Penybnuke CpOuje, umme je KyiaTypa H3JIBOjeHAa Kao BaKaH YMHMIIAI
JPYIITBEHOT pa3Boja W jemaH o (akTopa W MpeaMeTa MOJUTHKE HAI[MOHAITHE

0e30eqHOCTH.
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VY pa3marpamy MOJUTHUKE CTIOJbHE 0€30€THOCHU HHUjE JOBOJHHO MCTAKHYT
dakTop KyITypHE capaame W pa3MeHe, JOK ce Yy YTBphuBamy MOIUTHKE
yHyTpalmbe 0e30€JHOCTH HarjialiaBa BaXXHOCT YBakaBama ,,00MYajHUX,
BEPCKHX, KYJITYPHUX U JIPYTHX OCOOCHOCTH €THUYKHX U JPYTUX APYIITBEHHUX
rpyna u cnenuUYIHOCTH JIOKaHKUX 3ajeqHuna’. Kana je y muramy moinMTuka
3aIITUTE JBYACKUX U MambHHCKUX MpaBa y CTparervju je moceOHO HMCTaKHyTa
BaXXHOCT ,,Mel)yeTHHYKe TOJIepaHIMje M MEhyKyJITypHOT aujanora“, JOK je y
CerMEHTY TIOCBENEHOM COIIMjalTHOj MOJUTHIIA MPOIYIITEHO J1a CE TIOMEHE HeH
Ba)KaH KYJITYpHH aclieKT, IIOBE3aH ca MUTambHMa MapTUIUITALIN]E, PAa3HOIUKOCTH

Y MHTETpaInje.

VY pasMaTpamy ,,[IOJUTUKE y APYTHM O0JacTUMa JAPYIITBEHOT >KUBOTA“,
MIOMEHYTA j€ M KyJITypa, A jeé HaBeJeHO KaKo ,,00raTo KyJITypHO M UCTOPU]CKO
Hacehe cprickor Hapoa u rpahana CpOuje, Kao J1e0 CBETCKE KyIATypHE OalTHHE,
IpeCTaB/ba OCHOBY 3a 3alITUTYy HALMOHATHUX M KYJITypPHHUX BpPEIHOCTH W
JIONIPUHOCY jauamy HalMoHalHe 0e30eAHOCTH, Ma ra je moTpeOHO aJeKBaTHO
NPE/ICTABUTH JABHOCTH W 3AIUITHTUTH Tpen MelyHapoaHUM HHCTHUTYIHjaMa‘“. Y
HMCTOM CErMEHTY JOII JeTHOM ce€ TMOTBphyje Kako Cy ,,lIOJUTHKE 00pa3oBama,
HayKe, KyJType, TEXHOJIOIIKOT pa3Boja W 3allTHTE JKUBOTHE CpeluHE OWTaH
CerMEHT TMOJIUTUKE HalMoHaTHe Oe30eAHOCTH W 3Ha4yajHO JONPUHOCE

OCTBApUBamky HEHUX IIUIbEBA".

OcuM ommTer onpeesbemha MpeMa BPeIHOCTHMA MUPA M CTAOMIHOCTH U
yKa3uBama Ha M3a30B€ M MPETHE cenapaTu3Ma U Tepopu3Ma Koje UMIUIUIUTHO
MOTY Ja cajpke KyATypHe mpermnoctaBke, Cmpamezuja oodopane Penybauxe
Cpbuje He canpXu Ipyre BpeIHOCHE OJPEIHHIIC U HU Ha jeJTHOM MECTY Ce He
ocBphe Ha yJI0Ty cHcTeMa KyJIType, KyITypHOT Haciaeha u Ky aTypHHUX BPEIHOCTH
y KOHTEeKCTy ofopane. Cpeowopounu nian Munucmapcmea o0opare 3a nepuoo
2023-2025. 200une Takohe He caZp>Ku BPEAHOCHE OJIpeIHUIIE, YKIbYUyjyhul 1 oHe

OIIIITET THIIA.
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Konyenmy momanne o006pane, ¥oju je TpunpeMuiia YmpaBa 3a
CTparernjcko Tuianupame Cekropa 3a TOIUTHKY oa0paHe MuHHCTapcTBa
onopane PenyoOmuke CpoOuje (CrojroBuh, 2024.), mox TOTaaIHOM OJO0paHOM
noJpasymMeBa ,,JIPUCTYIl OPraHU30Bamy, MpUIIPEeMamy H H3Bohewmy omdOpaHe
CBEOOYXBaTHUM M JEIMHCTBEHUM OJTrOBOPOM CHCTeMa OA0paHe Ha M3a30BE U
nperke 0e30eTHOCTH O]l 3HAYaja 3a OJM0paHy, mpH YeMy c€ IO W3a30BHMa
0e30eIHOCTH MOAPA3yMEBAjy ,,[IOTCHIIMjAIHE OMACHOCTH KOje ToJ oapeheHum
yCIIOBHMa MOTY YTIPO3UTH HalMOHATHE W oa0pamOeHe uHTEepece PemyOimke
Cpbuje*, a mox nperwmama 030 AHOCTH ,,[10CTOjehe OMACHOCTH KOj€ HETOCPETHO

yTPOKaBajy HaIIMOHAIHE U oJ0paMOeHe nHTepece Pemyomuke Cpomje’.

CymtuHa KOHIENTa ToTallHe oj0paHe, npema KoHuenty, ,,ipousnasu u3
mporeHe Ja ce 300r mpupone, CIOXKEHOCTH W HMHTEH3WTeTa IocTojehux
0e30eJHOCHIX H3a30Ba W TPETHU HE MOKE OCTBAPUTH e(uKacHa 3amTuTa
onbopambenux uHTEepeca Penybnmke CpOuje aHTaoBameM HCKIbYYHBO Bojcke
Cp0uje, Beh ce y pyHKIHM]y 010paHe yKIbYUY]y U OCTalU Cy0jeKTH jeTMHCTBEHOT

cuctema oadOpane*.

Y normaBby mnocBeheHOM OCHOBaMa KOHIIENTa TOTaJHE oOJ0paHe
HalmoHaHa 6e30eqHoCT je JeduHucaHa Kao ,,0JCYCTBO OUJIO KOje MPETHE Mo
HallMOHATHE BPEIHOCTH M MHTEpece, Kao U cyOjekTuBHM ocehaj 0e36emHocTu
rpahana®, 1OK Cy HAIlMOHAJIHU WHTEPECH ,,3aCHOBAHM HA YHHUBEP3ATHUM U
HallMOHAJTHUM BPEJHOCTHMA KOje Cy MCKa3aHe Yy YCTaBy M Koje Mpou3iaze U3
Hacrneha cprickor HapoJia U cBUX rpahaHa koju xkuBe y Peryomumm CpOuju’, unju
Cy 3allITUTa U OCTBApPEH:E ,,0]1 CYIITUHCKOT 3HaUaja 3a OTCTaHaK U Pa3BOj JIpiKaBe

U ApylITBa‘.

OnbpambeHnu nHTEpeCH Hallle 3eMJbe, IPeMa OBOM JIOKYMEHTY, ,,ICXOJIC U3
OTIITHX M HAIIMOHATHUX BpeaHocTH, MoryhHoctn PemyOnmke CpOuje u meHe
no3uiuje y mMehyHapogHuMm ogHocuMa® W wW3pa3 Cy ,,HaJBUIIMX BPEIHOCTH U

onmTux norpebda rpahana u PemyOnmuke CpOuje 3a M3rpajmboM M OYYBaHEM
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0e30eTHOCTH W CTAOMITHOCTH Kao CYIITMHCKHM MPETIIOCTaBKaMa CII0O0O0THOT U
JEMOKpPATCKOT pa3Boja ApymTBa“. IbUXOBOM 3alITUTOM M OCTBapUBAEKEM CE
,»CTBapajy MpeyCIOBH 3a 3alITUTY HAIIMOHAITHUX MHTEpeca“, ajlu | 3a ,,aKTHBHO

yuenrhe y 3alITUTH 33j€JHUYKUX BPEIHOCTH ca APYTUM JpKaBama‘.

VY u3naramy cucrtemMa oa0paHe HAaBOAM C€ Ja Cy jeAMHUIC LMBUIIHE
3alITUTE MOPEJ OCTAIOT HAMEHCHE H 32 3aITHTY ,,MaTePHjATHUX H KYJITYPHHX
nobapa®, mok ce Mehy mpaBHMM JMIIMMa Koja MO MOTpeOHM MOTY HM3BpIIaBaTH
3amaTke y objactu onOpaHe HAaBOJAE W OHA KOja ce OJHOCE Ha ,,MH(pOpMHUCamE
JaBHOCTH, HETOBAamkE KYNTYpe W TPATUIMjEe M 3aIITUTY BEPCKUX, KyJITYPHHX U
ucTopujckux objexara““. Takohe, u rpahanu xao ,,eIeMeHTapHU CyOjeKT cUCTeMa
on0paHe CBOja MpaBa W JY)KHOCTH y o0iacTé oi0paHe MOry HW3BpIIaBaTH U
YUECTBOBAEM Y 3aIITUTH ,,MaTePUjATHUX W KYIATYpHHX no0apa O] pa3HUX
OMAaCHOCTH M CYIpPOTCTAaBJbAEM HENpHjaTesby HEBOJHUM CpPEACTBUMA U

W3BpIIaBamk-eM JIPYTHX 33JlaTaka o] 3Hadaja 3a ofg0paHy*.

Mehy mepama 1 akTHBHOCTHMA KOj€ Cc€ Mpeny3umMajy y gasu npurpeme 3a
o0paHy HaBeJleHE Cy TOJUTHYKE, CKOHOMCKE, BOjHE, HOPMATHBHO-IIPaBHE,
OpraHHU3aIloHe, 00pa30BHO-BAaCIUTHE, KaJIPOBCKE, MaTepujajHe,
uH(pOpMaIIMOHEe U JIpYTe, U HUCY TTOCEOHO HaBeJIeHE OHE M3 O0JacTH KYIType.
Mehy npunpemama rpahana 3a og0paHy KyJITypHE UMIUIAKAIU]E O] HABEACHUX
MOTY Jla UMajy OHE KOje Ce€ THUY ,,pa3BOja MaTpUOTH3Ma U U3TPaIHE Mopajia®,
nok Mely cy0OjekTMMa KOju CIpOBOJAE NpUIIpEME HHUCY HaBeleHE KYJITypHe

YCTaHOBE.

Kao Haj3navajuuju Bunx mpunpeme rpahana 3a onopany y Konmenty ce
HaBOJM CIIyXEHE€ BOJHOT pOKa, Y OKBHpY Kojer ce rpahanu, usmely ocraor,
,»YII03Hajy ca teputopujom Permybnnke CpOuje u KyaTypHUM Haciehem cprckor
Hapo/a W CBUX TpahaHa KOjU y HO] XKHBE, YnMe ce ToBehaBa Koxes3Wja u

jenuHCcTBO TpahaHa u yKymHa o0paMOeHa CriocOOHOCT 3eMJbe’.
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Hajzan, y cermenty nocsehenoM n3Bohewy TOTaIHE 0JJ0paHe HABOJU CE U
HeopykaHa 6opba U OTIop Koju ,,00yxBaTajy Mepe, aKTUBHOCTU M TIOCTYIIKE
cy0jekaTa cuctema o0paHe y CBOM 00JIaCTHMa JAPYIITBEHOT JKUBOTA, yCMEpEHE
NPOTUB HENpHjaTejba U paadl CIpedaBamba OCTBApEeHa IMJbEBA arpecuje’, rae

KyJITYpHH (DaKTOPH HUCY TUPEKTHO UMEHOBAHH, ajlk C€ U HE UCKIbYUY]Y.

Konyenm momanne 006pane, 3aCHOBaH Ha CTpaTerdjamMa HAIMOHATHE
0e30eqHOCTH W Oon0paHe, y HajBeho] Mepu HCTHYE KYJITYPHE W BPEIHOCHE
dakrope ox 3HauYaja 3a oA0paHy W 0e30€THOCT, W jacHO je Ja CBOjOM
OpHjeHTaljoM TpemMa cBeoOyxBaTHOIIhY W MHTErpaTHBHOIINY /aje OKBHpP 3a
OJITOBOP JIp)KaBe U CUCTeMa oja0paHe U 0e30eHOCTH Ha XUOpHIHE WU3a30BE U
nperme. Crparerujcku JOKyMEHTH U3 obiactu 0Oe30eqHocTH  Hajuenthe
HarjamaBajy BPEIHOCTH U3 JIOMEHa KYJITYpHE Pa3sHOJIMKOCTH, YKJbydyjyhu n
3aIITUTY KYATYpPHOT Haclieha, 3aTUM NapTULMIIAIM]e, HHTETPAIije U KOXe3Hje,
JIOK je youaBame YJIOre CUCTeMa KyJIType y CBEOOYXBaTHOM MPUCTYIy OAOpaHu
U 0e30€THOCTH BUAJBUBO TEK MOCPEAHO M y TParoBUMa, Kao M yKa3uBame Ha
crneur(ruyHe NpeTHhe KYJATYPHOM CUCTEMY M KYJITYPHUM BPEJHOCTHMA KOje Cy
HECTIOPHO Ba)kKaH CETMEHT XMOPUIHOT yTPOXKaBamka U HE MOTY C€ Y IOTIYHOCTH
CBECTH Ha JIOMEH WH(OPMAIIMOHOT PaTOBama W (PU3MYKE WM HICHTHTETCKE
IpeTHhe KyJTypHOM Hacnely. 3Hauaj KyJaType je YOUeH y OJHOCY Hallle JIp>KaBe
ca CpbuMa KoOju HMBE BaH HEHUX I'paHMIA, ajlM j€ HEJOBOJbHO MCTAKHYT Ha

HUBOY Mel)yHapoaHHMX OJIHOCA, YKJbYUuy]jyhul U pernoHalHe.

VY 3axony o kyamypu Kojum ce ,,yTBphyje ce ONIITH MHTEpeC y KyITYpH,
HAuWH OCTBapWBama OIINTET WHTEpeca y KyITypu M 00aBJbamke KYITYPHHX
JIeIaTHOCTH, TIpaBa, o0aBe3e u oAaroBopHoct Pemyonuke CpOuje, ayTOHOMHUX
NOKpajiHa ¥ OMINTHHA, TpajgoBa U rpana beorpaxa y KynTypu, Kao U yCIOBH 3a
JIeNIoBalke CBUX cy0jexaTta y KynTypH', 0€30eTHOCHU acHeKT je MPUCYTaH TeK
UMIUTMIUTHO, OJHOCHO Kao TMOTEHIMjaJHa MpeTHha MCTAaKHYTHM HayenuMma U
eJIEMEHTHMa OCTBApUBaa OIIITET (JABHOT ) HHTEpeCca, HAaBEICHUM Y WIaHOBUMA

5 u 6. [lojam 3amTure, KOju O ceOM UMITTUITMPA MOTYhHOCT yrposkaBama Win
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CTame YrPOXKEHOCTH, HABOAM C€ Y HHTEPECHMA ,,CTBaparma yCIIOBa 3a 3allTUTY U
KOpHIINEHE CPIICKOT je3uKa U NUPHIIHYKOT TCMa™, ,,cTIpoBOl)eha Mepa 3allTHTE
KyJITypHHX Jo00apa“, ,IOACTHIaka W MOJPIIKE 3alITHUTH W YyHampehemwy
KYJITYpPHUX H3pa3a KOjU Cy pe3yiTaT KpEeaTUBHOCTH II0jeJMHalna, rpyrna u
npymraBa Cpba y MHOCTPAHCTBY®, JOK c€ 3a KyJTypHO Haciehe y uenuHu
KOPHCTH ,,MEKIITN* TEPMUH OUyBama (,,CTBApamEe ycloBa 3a O4yBame, pPa3Boj,
Ooraheme W mpoMoBHCame KyinTrypHor Hacieha™). CTporo riiegaHo, 3aKOH
npeaBuha MOTYNHOCT YTpOKEHOCTH KYJTYpHUX jgo0apa, je3uka W mucMa u
cTBapanamrTBa CpOa KOju >KMBE BaH MaTulle, MpeMa ce He MOCEOHO HCTUYY
0e30eJHOCTH aCTIeKTH WJIM U3BOPHU TAKBOT YIPOXKaBamka, KAa0 U HAYMHH OJIrOBOPA
Ha Hera, HUTH OMUJIO0 KOJU BHJI Capajibe ca CHCTEMOM 0e30€THOCTH, OCHM OIIIIITE
OTIpeIeJbeHOCTH Ka Mel)ypecopHoj 1 MeljyCeKTopCcKoj capaliibu, Koja je y Unany
3 ¢dopmynucaHa Kao ,jadame KalalnuTeTa KyJIType M HBEHHX Be3a ca APYruM
obnactumMa (oOpazoBame, HayKa, Typr3aM, CIIOJbHU MTOCJIOBH, OMJIQIMHA U JIP.) U
MHTETPUCAE KYJATYPHOT pa3Boja y COLMO-EKOHOMCKHU U MOJUTHYKU JYyTOPOYHU
pa3Boj JIeMOKparckor ApymrTBa“, a y Umany 6 kao ,,oJpIIKa ycTaHOBama

KyJIType y MelypecopHoj capaamu.

Kanma je y mnuTamy 3aKOHOJABCTBO y 0OJIACTH KYJIType, 3aIlITHTOM

9
KYJITypHOT Haclieha ce noceGHO 6aBu 3axkon o KynmypHum 0obpuma,” y KOM Cy
0e30eJHOCHM acleKTH TeK HUMIUIMIUTHO NpPUCYTHH, Oe3 HarjamaBamba
UJICHTUTETCKOT YrpokaBama, Kao W (PHU3MUKOT yrpokaBamba y CBpXY
UJICHTUTETCKE PEUHTEPIPETaIHje WM TPHUIPEME H TOJAPIIKE 3a JIpyre OOIHKe

yrpoXkaBama.

C 003upoM J1a y OBOM TPEHYTKY HE ITOCTOJU CTpATETHja pa3Boja KyAType Ha
HallUOHAJITHOM HUBOY, je}II/IHI/I INIAHCKHW OOKYMCHT HallWOHAJIHOT O6YXBaTa y
obmactu kyarype cy Cmpamewrku npuopumemu pazeoja kyaimype Penybnuke

Cpouje 00 2021. 0o 2025. Beh Ha 1mo4eTKy OBOT JTOKyMEHTa HaBOJHU CE KaKo ce

® Ciyx6enu rnacuuk PC, 6p. 71 ox 22. nenem6pa 1994, 52 ox 15. jyna 2011 - ap. 3akonu, 99 ox
27. nemem6pa 2011 — 1p. 3aK0H.
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,»KYJITYpHE TIOJIUTUKE JTaHAC Hajla3e Ha BEJIHMKO] MPEKPETHUIM CBYJA y CBETY " U
J1a ,,0/IHOC TIPeMa OBHMM IOJIMTUKaMa UMa 3HavajaH yTUIA] U HA APYTe MOJIUTHKE
U Ha Jpyre cdepe >XUBOTA®, MTO C€ HMMIUIMIUTHO MOXE OJHOCHUTH M Ha
0e30eqHOCT. JIOKYMEHT yKa3yje OTBOPEHOCT Ka WHTETPHCAHOM, YCMEPEHOM M
00yXBaTHOM TPUCTYIY LUJBY ,,0CHAXHBaKka CBECTH O COICTBEHOM KYJITYPHOM
UJCHTUTETY KPO3 yTeMEJbeHe Y 00raToj TPaaullju U Kpo3 CaBliafaBamke HOBUX
CaBPEeMECHHMX W WHOBATMBHUX METOJIa U TEXHOJIOTH]a 32 HUXOBO MPEHOIICHE ,
ITO OTBapa MOTrYhHOCT ImMpoKe MelhypecopHe capaime U IMOKaszyje CBECT O
3HA4ajy WICHTUTETA U FETOBE PEIPE3CHTAIlH]€, KOjU MOTY MMATH U UMILTAKAIU]e
u3 nomena 6e30eanoctu. C TUM y Be3u ce mocebHo uctuue 1a he MunucrapcTso
KyJIType HACTOjaTH Jia ,,y TPAKCH, KPO3 HMHCTHTYIIMOHAIHO MOBE3MBAKE U
capajilby y objactuma KyJType, o0pa3oBama, Hayke, alld U IPUBpeElIe, TYpU3Ma,
ca HaUIGKHHUM MHHUCTAPCTBHMA, OpraHu3alyjaMa, HHCTUTYTUMa OCTBapu
OJIMCKY capaliiby, Y by aupMaIije CBUX UCTOPHJCKUX CII0jeBa U aKTYCITHUX

KYJTYpHUX U3pa3a’.

Y  Cmpamewrxum npuopumemuma TOCeOHO ce HUCTHYe moTpeda 3a
3amTUTOM KyJaTypHOr Haciieha Ha KocoBy n MeToxuju, rpe cBera y capajmu ca
YHeckoM, YMMe ce HarjiamaBa HberoBa (GU3NdKa U HISHTUTETCKA YTPOKEHOCT U
CIPEMHOCT Jia ce 01 ’e OpaHu MPUMEHOM Mel)yHapoJHHMX cTaHAap/a U HOPMHU.
Nako ce exCIUIMUMTHO He ofpelyje mpema mnuramuma 0e30€THOCTH, OBaj
JOKYMEHT J]ajeé OCHOB 3a CHCTEMCKH M CTPATEIIKH MPUCTYI Pa3BOjy CHUCTEMa
KyJIType, HEroBoj CHa)XHM]O] HWHCTUTYLMOHAIHO] HMHTETpaldju Yy Jp>KaBHU
CHCTEM, Kao U jadamy, ahupMaIiji U pernpe3eHTaluji KyJITypHOT UICHTUTETA,

IITO MOJKE J1a UMa 3Havaj 1 3a 0e30€aHOCT.

Amnanuza noctojehux MpaBHUX U MJIAHCKUX JOKyMEHaTa TOKa3zyje Kako y
BUMa  HHje  T[IOCTaB/b€Ha  jacHHMja W pa3paljeHMja  OCHOBa  3a
MHCTUTYLIMOHAIM3AIM]y M CTpATelIKy IMpOjeKLHujy oaHoca u3mely Kyinrype u
0e30eHOCTH, IITO HE YKa3yje Ha MPUIPEMJbEHOCT jE€JMHCTBEHOT CHCTEMa

Jp>KaBe Ja y TOTIIYHOCTH OJTOBOPH Ha CBeoOyxBaTHE 0e30eTHOCHE M3a30BE U
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MPETHE KOje HECIOPHO IOCTOje y HamleM BpeMeHy, Kao HU aa moctojehe
KyJITYypHE pecypce y IYHOM KamaluTeTy YHOTpeOu y HHTEpecy 3allTHTe,
OouyBama M adupMmanMje TEMEJbHHX HAIMOHAIHUX BPEIHOCTH, OAHOCHO Y

OCTBapClhy HAIIMOHAJTHUX MHTEPECA CaMOCTAJIHOCTH, cTaOMIIHOCTH U pa3Boja.

3.5 Crparemka KyJTypa

Crpatenika KyJnTypa YCJIOBHO MOXe OMTH cxBaheHa Kao OJroBOp TeopHja
0e30enHocTH U 0oA0paHe, Kao M ofOpamMOeHe W BOJHOCTpATETHjCKE IMpakce Ha
M3a30Be KYJATypaju3alrje Koje Cy Ha MapaJurMaTCKOM HUBOY 3HAYajHO yTHUIIAIC
Ha CBE JPYIITBEHE M XyMaHUCTHYKe Hayke. OBO y MPBOM peay Moapa3syMeBa
youaBame KyJITypHE OCHOBE WJIHM YTHIIAja KYJITypHUX (akTopa Ha (OPMUPAKE U

JACJIO0BAKC YNTABOI' HU3a Q)CHOMeHa KOjH Cy Ip€aAMET OBUX HayKa.

On ycko BojHOT, 0J10paMOE€HO-CTPATETH]CKOT 3HaY€Ha, KOJU C€ OJTHOCUO Ha
ypeheHo, opraHn30BaHO U CUCTEMCKO 3aCHUBAE CHCTEMa U CTpaTeruje ogopaHe,
ca obesexjuMa peslaTUBHE TPAJHOCTU U Ca YINOPULITEM Yy HAIIMOHAIHO] BOjJHO],
aJly ¥ IIMPO] APYIITBEHO-UCTOPU]CKO] TPaIUILHjH, TI0jJaM CTpaATEIlKe KyJIType je
3HaYajHHje MPOIIUPEH HA MIHPE IPYIITBEHO-XYMAaHUCTHYKO T10Jb€ HCTPAKUBAHA
U JIeNIoBama, 100Mjajyhu cBojeBpCcTaH MHTErPAaTHMBHU M MapaJUrMaTCKu OOJIMK
CIO3HAJHOT U ONIEPATUBHOT MOJIeNIa KOjU 00jeInbyje APYIITBEHO-XyMaHUCTHUKE
HayKe, cTyuje ofg0paHe 1 6e30eTHOCTH, CTY/H]e KyJIType U KyJIType UCTOpHje U
caMmy mosuTHYKY mpakcy. Ctpatenika kynrypa (Kecuh, 2022; Kperuh, 2010.), y
Pa3IMYATAM CBOjUM MPAKTUYHUM OTEIIOBJBCHMMA M HAuYMHHMA pa3yMeBama,
o0jeubyje MHTETPATHBHU MPUCTYI OJ0paHu U 6€30eTHOCTH KOjU MpeACcTaBba
HEKY BPCTY CTPYKTYpPHOT aHAJIOTa KOHIIENTY U IPAKCHU XUOPHIHOT paToBama, Kao
Moryhu OIroBOp Ha HETOBE M3a30BE, 3aTUM IMPOIIMPEHH KOHIIENT CTpaTeTHje
WHCTUTYIIMOHATHE W COINHjajHE OTIMOPHOCTH Kao IPEBEHTUBHOT CErMEHTa

oJ0paHe 0]l XUOPUAHUX YTrPOXKaBamwa, JOK Y PaBHU MOJIUTHYKE Teopuje 1o0uja
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O0JIMK TPOIIMPUBaka KOHIIENTa HAIIMOHAIHOT HHTEPECa Y CMEPY CTPATErHjCKO-
KYyJITYpOJIOIIKMX aHamu3a Koje y3uMmajy y 003up KyATypHE pasnuke uszmely
npxasa (Bloomfield, 2012: 437.), kao u y cMepy nprMeHEe HOBHjUX CIIO3HAjHUX
Y OpraHU3aIMOHMX MTapaUTr M1, OPUjEHTHCAHUX TIpeMa MYJITHIIEPCIICKTHBHOCTH,
CHUMYJITAHOCTH U KOMIUIEKCHOM Mulubewny (Anekceea, 2012: 133.), omHOCHO
MO/JIENIOBabY caMoopranusyjyhux m camopassujajyhux, HEMTUHEApHUX CHCTEMa
(Barypun, 2007; Jlecko, 2006.) wiu OpujeHTalMju Ha HCTOPHjCKO BpEMeE,
CHUCTEMHOCT (IICJIOBUTOCT) U PA3BOJHOCT KAa0 HajBa)KHH]ja CBOjCTBA OMBCTBYjyher

(Koxanosckwii, 2007: 80).

Crparermika KyaTypa, y TOM CMHUCIIY UMa CBO]j YCJIIOBHO PEYEHO HEraTUBHU
T0JI, 3aCHOBAH Ha WeHOj 0A0paMOeHo]j, MPEBEHTUBHO] U PEAKTUBHO] (YHKIIH]jH,
ca BEIMKUM HWHTETPATUBHUM M MOOWIM3YjyhHM MOTEHIHjaloM, M YCIOBHO
pEUeHO MO3UTHBAH WM aQupMaTHBaH IMOJ, IO KOM j€ MOXKEMO TyMadHTH Kao
o0jenumaBamke U yCMEpaBambe CBUX pecypca IpkaBe M APYUITBA, Y CKIALy ca
CBOJUM KYJITYPHHM BpeIHOCTUMA U Mel)yHapOoJHUM KOHTEKCTOM, Y CMepy HITO
oOyxBaTHM]jET U TpajHMjer yHarpehuBama concrBeHe MelyHapoane nosuuuje u
MaKCHMAaJTHOT OCTBAapeHa CONCTBEHUX IMOTEHIIMjala, PETaTUBHO HE3aBHCHO Of
MOCTOjaba MM HETOCTOjarhba KOHKPETHUX W aKTyeITHUX HM3a30Ba M MPETHH 32

IBeHy 0€30€THOCT U pa3Boj.

VY ToM cMmuciy, CTpaTemky KyJTypy HajjeqHocTaBHHje oapehyjemo kpo3
YTHIIQ] YCIOCTAaBJbEHUX KYJITYpHUX OoOpasaia, uieja, BpeOHOCTH U HOPMHU Ha
0e30eIHOCHE MapaMeTpe Ha YHYTPAIIkhEeM U CIIOJbAlllibeM IUIaHy, a HajIIupe Kao
LEJOKYITHY HMHTETPUCAHy W HHTErpaTUBHY HAIMOHAJIHY CTpaTerujy pas3Boja,

Takohe U Ha YHYTpAIIkhEeM U Ha CTIOJbAlIbEM IIJIaHy.

OBaj mojaM MOXEMO OJPEIUTH M Ca CTaHOBHUINTA OJHOCA JAPYIITBEHHX
aKTepa, Mmpe CBera TMOJUTHYKUX W BOJHUX, peMa MUTalkUMa CHIIC U yrnoTpede
cuie (Munenkosuh, 2019: 52.), kKOju MOXeMO MOCMaTpaTH Kao yTeMEJbeH Ha

U3BECHUM KYJTYPHO-BPEAHOCHUM 00paciuMa 1 TpaJuiifjaMa, OJHOCHO KOjU UMa
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obernexja u3BeCHE CUCTEMHOCTH M TPAJHOCTH, C TUM IIITO CE ITOJMOBHU CHJIe U MOhHU
MOT'y mocMaTpaT 1 MUpe 01 BbUXOBOI' TOJUTHUYKOT U BOjHOF 3Ha4YCma, OJHOCHO
Kao CTBApaJlayKO U PENpPEe3eHTALM]CKO JEjCTBO YUTABOI APYIITBA, OAHOCHO

Ip>kaBe Ha Mel)yHapoHOM IIaHy.

JacHo je ma crtparemika KyiaTypa HE y3uMa y o03up camo yxke cxaheHo
KYJITYypHE WM COLHMjAITHO-KYJITypHE (akrope (MHTOBH, CHMOOJIM M TIHCAaHU
ciomeHuin), Beh u ¢usmuke (reorpaduja, KiIuMMa, TPUPOIHU PECYPCH,
TeHepalnjCcKe MPOMEHE, TEXHOJOTHja) W TOJUTHYKE (MCTOPH)CKO HCKYCTBO,
HOJIMTHYKU CUCTEM, BEpOBama euTe, BojHa opranu3zaimja) (bepuia, 2018: 12.),
QI y BEHOM KOPEHY CBAaKaKO OCTajy MJCHTUTETCKO-BPEIHOCHH OOpacCIM KOju
yTHYY Ha OOJIMKOBAmE IEJIOKYITHOT MUJbEa jeHE APKABE U JPYIITBA Y BBUXOBO)]
UCTOPUJCKOj W pa3BOjHOj mepcreKkTuBUM. HapaBHO na oBu oOpacuu He
JETePMHUHHUITY y MOTIYHOCTH TOHAIIamke Ap)KaBa M HapoJa, aiu omoryhasajy

00Jbe pasyMeBame BUXOBUX M300pa, na u npeasuhame MOryhux onpeaesbema.

C o003upoM Ha mHEHY CTpaTeliKy MpPHUPOIYy, CTpaTelika KyJaTypa
mojipa3yMeBa KOMITIOHEHTE CTPAaTETHjCKe TPOICHE, YyCMepema, HU3paje
CTpaTerujCKuX IIaHOBa y UXxoBor u3Bpmiewma (Kosau, 2009; bepurra, 2020;
Kuexeruh, 2019; Bummwuh, 2011; Kpra, 2017; Omwuh, 2014.). YV tom cMmuciy,
MOJIEJI CTpaTelIKe KyAType MOACTHYE UCTPAXKHUBAKE KYITYpe M BEHOT yTHIaja
Ha 0e30eHOCHE MapaMeTpe, KaKo CBOje TaKO U APYrUX Jp)kaBa, (OpMUPAHE
jacHOT,  yCMepeHOr ¥  OCTBapMBOI  IUIaHA  JIeJOBama,  HHECTOBY
WHCTUTYIMOHAIM3AIM]Y U TIPAKTUYHO JICJIOBAKE Y OCTBAPCHY MOCTABJHEHUX
usbeBa. CBe0OOYXBaTHOCT, HHTETPATUBHOCT M JyTOPOYHOCT CTPATEIIKE KYJIType
HE CMe JIa 3aMarjy HbeH MPaKTHIaH KapakTep, KOju Moapa3yMeBa KOHKPETHOCT,
OCTBAPMBOCT H  JaCHO yCMEpeme, y3 HeOonmxoaHy  (IEKCUOUITHOCT,
NPUIArOIJBMBOCT M MYJITHAAMEH3UOHAJIHOCT, KOJU  OBaKaB  IPUCTYI
0e30eMHOCTH ¥ Pa3BOjy pa3iHKyje OJl OHMX 3aCHOBAaHHX HAa KIACUYHUM

MOoCTaBKaMa HAIlMOHAJTHOT UHTepeca U 0€30eTHOCTH.
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VY paHUjUM pajoBHMa CTPATEUIKy KYJITYpPYy CMO OJIPEIWJIA Kao CIIOKEH
KOHIIETIT KOju 00yXBaTa a) OPraHM30BaHO, CUCTEMCKO M YCMEPEHO jEJHMHCTBO
CBUX MHCTUTYITMOHAJHUX, APYIITBEHUX U KYJITYpHUX €PEKTUBA jeTHE APKABE Y
[IUJbY OUYBama HCHE TEPUTOPHjAITHE U KYJITYPHO-UICHTUTETCKE LIEJIOBUTOCTH U
JEIMHCTBA, YHYTPAIIhE U CIIOJbAIbe 0€30€THOCTH U CTA0MITHOCTH, MOTYNHOCTH
3a pa3Boj U Mel)yHapoIHOT MOJI0kKaja, MPETO3HATILUBOCTH U KOHKYPEHTHOCTH; 0)
CHUCTEMCKM OCMHIUBEHY VYIIOTY KYyJIType y OCTBAapHBamy TEMEJbHHUX
HAIlMOHAJTHUX W JIP)KaBHUX IWJbE€BA M HHTEpeca M B) OCMHUILBABAKE U
00JMKOBamk-E UEJHO-BPEAHOCHOT U HOPMATUBHOT CUCTeMa U ofpehema, uuju je
Wb JYTOPOYHHjE TO3UIHOHUPAKE JpXKaBe y MelyHapoIHHM OJHOCHMA M
CTBapame JyrOpOYHHjUX OCHOBA W TpaBana yHyTpammer passoja (Komapuh,

2023 u 2024.).

Ha oBaj HaunmH mojam cTparemike KyJIType CMO TIOCTaBWJIM Ha
MHTETPAaTUBHHU ITUIaH, YUjH je 6e30eAHOCHO-010paMOeHI CETMEHT CaMo jeJIaH O]
YUHWIALA, IpeMJa M Yy MOTHBAIlMOHOM M y OPraHU3al[MOHOM CMHUCIYy Beoma
BakaH. Y Tauku 0) CMO MCTaKJIM BaKHOCT ypehema cucreMa KyJIType U Herope
CHa)XHM]€ U OCMUIIJbEHH]€ HHTErpalyje y ApKaBHU CUCTEM Y LIEJIMHHU, a Y TAUKU
B) UJICHTUTETCKO-BPEIHOCTH ACTEKT KYJIType Kao Bojehy ynHMIal LeT0KyITHOTr
HaIlMOHAJTHOT CTBapalallTBa U penpe3eHTaluje, ykbydyjyhu u oHe Koju He

CHajajy y KyJlITypHe Y YXKEeM CMHCIY.

Taxole, cTpaTemnka KyJaTypa Ha Taj HAYMH [OCTaje MPOCTOp AETIOBamka U
IpoXXKUMama KyJnType U 6e30€THOCTH KOjH Jeyjy Kao MeTa-HUBOY JpPXKaBHOT U
JIPYLITBEHOI CHCTEMa M Kao TeMEJbHH MOTHBATOPH HETOBE HHTErpaluje Ha

MPUHILIUIIIMA CBEOOYXBATHOCTH, YCMEPEHOCTH U JI€IOTBOPHOCTH.
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4 3akspy4yHa pazMaTpama

OxnroBop Ha yrpoxkaBame y chepu KyaType, IJie KylaTypa MOXe OWTh
npeaMeT (1InJb) U CPEACTBO (YyrpokaBame KyAType U CpeACTBUMA KyAType) Mopa
OUTH MUHTErpUCaH, CHCTEMCKHU U 00yXBaTaH, U OH HE MOKe /1a OyJie OJJrTOBOPHOCT
caMO cHucTeMa WM pecopa KyIType, Ia HU caMo cucreMa 0e30eqHOCTH WU

BUX0Be Mel)ycoOHe capasme, Beh ce THde IpKaBe U APYIITBA y ECTUHH.

[Ipenmer yrpokaBama MOxe Ja Oyae KyATypa Kao CHUCTEM (CHCTeM
KYJIType) U KYyIATypa Yy BPEIHOCHO-UJEHTUTETCKOM CMHCIY M HEroBa MeTa
Hajuemhe W y NPUHIMITY HHjEe KyJATypa Kao TakBa Beh apikaBa M IpyIITBO y
LEJIUHH, OJHOCHO IHXOBA HMHCTUTYLMOHAJIHA W JpPYILITBEHA CTA0MJIHOCT U
OTIIOPHOCT HA YUTAB CIIEKTap MPETHHU U N3a30Ba, OAHOCHO Pa3BOjHU MOTEHIIH]all
Kao TakaB. YIpokaBame Yy c(hepu KylIType 4ecTO MMa JYyrOpOYHO U He OAMax
BUJIJBUBO JI€]CTBO, QJIM OHO MOXE Ja MOJpHj€ BPEIHOCHO-UJAECHTUTETCKU CUCTEM
JIp>)KaBe M JApPYyIITBA, Ja HETaTUBHO YTHYE HA CaMOCBECT, CAMOIIOY3Jame H

CTBApaJIav4Ke CHAIre¢ YuTaBeC 3aje,[[HI/II_Ie.

OpnroBop Ha OBy BpCTYy NpeTHU Ou cBakako Tpebajo aa Oyae 4YBpCTO
MHCTUTYLIMOHAJIM30BaH, 10 T€ Mepe Ja CBECT O OBOj] BPCTH yrpoXkaBama MU
HBErOBUM JIOMETHMAa MOKe Ja Oyae MOTHBaLMOHM (akTop 3a (opmupame,
yCBajalkbe M TPUMEHY jE€JMHCTBEHE HAIMOHAJHE CTpaTeruje pas3Boja, Kao MU
LEJIOBUTOr KOHIIETITA CTpaTelIKe KYyJIType, KOju Ou OMO MIUpHU O]l KIACUYHO
IIOCTAaBJbEHUX KOHIIETIaTa HAllMOHAHE 0e30€QHOCTH M HAllMOHAIHOT WHTEpeca.
[IpaBHU M MIaHCKU JOKYMEHTH, Ipe CBera y JIOMeHy oa0pane, 0e30enHocTu U
KyJIType crora 6u Tpebayio na mokaxy Behy cBecT o 0e30e€JHOCHOM 3Hauajy
KYJIType 1 030MJbHOCTH YIpO’KaBamwa y BEHO] cepu, MITO, KAKO CMO BUAETHU U3

aHaJM3€ aKTYeITHUX JIOKYMEHATa Hallle JIp)KaBe, HHj€ Y TIOTITYHOCTH CIIy4aj.
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Haj3navajHuja mpeBeHTHBA KYJITYPHOM yTPOKaBamy j€ U3Trpaikha CHAXKHOT
U eduKacHOr cucTemMa KyJType, 3aCHOBAaHOI Ha JMHAMHYHOM H ypeheHom
MOJICTUIAEhy CaBPEMEHOT CTBapajialliTBa, OYyBamy, HHTEPIPETANUJU H
npe/CTaB/bakby KYJITYPHOT Haclieha, penpe3eHTaluju KyJITYpPHOT HICHTUTETA,
[IMPOKOj TMAPTUIUIATUBHOCTH M aupMalMju KyITYpHE pa3HOIUKOCTH. Y
NPEBEHTHBHO JIEJIOBALE CIajla U aHAJIN3a M3a30Ba U NPETHH Y TIOMEHY KYJITYype,

Kao M ¢JIa0OCTH COIICTBEHOI' CUCTEMA.

[IITo ce oaroBopa Ha yrpoxasame THYE, OH Tpeba 1a Oy/ie MpaBOBPEMEH U
aKTHBaH, Npe CBera Kaja Cy y MHTamy ACTAaTHOCTH YHOIICHA KyJITypHOT
nedernsmMa M peBU3MOHU3MA, (QHU3MYKOT W HIACHTHTETCKOT YIpOXKaBama
KyITypHOr Hacneha, akTUBHOCTH KoOje 3JI0yNoTpeOspaBajy  KyITypHY
pa3HOIMKOCT, Kopuctehr KOH(MIMKTHE MOTEHIMjalie MACHTHUTETCKUX Ppa3inKa,
HapyliaBama JPYIITBEHE KOXE3Wje BPEIHOCHUM TPUBUIICTOBABEM  HIIU

JeTIPUBUIICTOBAbEM OJIpel)eHNX IPYIITBEHUX CII0jeBa U TPyIia ¥ CIMYHO.

Kana je penpecuBHU OATroBOp y NMUTamy, OH je MOTyh y cilydajy 3aIiTure
HeToCcpeHe YIPOKEeHOCTH KyJlTypHOr Hacieha, orpaHndaBama U 3a0paHe
JiefloBama OpraHu3almja 3a Koje je M3BeCHO YTBpHEeHO Ja je HhUX0Ba JIeIaTHOCT
OpHMjeHTHCaHa Ka CyOBEp3MBHOM JEJIOBamY, JEJIOBalky y CBpPXY (opMupama

areHTYPHUX CTPYKTypa WIN MOACTHUIaka APYIITBEHOT HACHUJbA.

Kao mTo je yrpoxaBamwe y cdepu KyinType Hajuemhe HHIUPEKTHO,
HNPUKPUBEHO, TyTOPOYHO, ajH ,,JyOMHCKO®, TaKBa je HEMHUHOBHO U OJi0paHa o]
ETa M OHA ce Hajrpe THIe apupMaTuBHE aKTHBHOCTH, OJTHOCHO KOHTHHYHPAHOT
JIeTIOBakba Ha jadamky CHCTEMa KyJIType M HEroBe HWHCTUTYIIHOHAIHE
YTeMEJbEHOCTH M MHTETPaTUBHOCTH, Kao0 U KYJITypHE CaMOCBECTH U
cTBapayamTBa. Merosama HerocpeaHe oj0paHe, OHOCHO (a3zama OAroBOpa U
pernpecuje TOXKEJBHO je MpuberaBaTH M3y3€THO U Y3 IOIITOBame Ci1000/e
KYJITYpHOT CTBapaJlalliTBa U JIeJI0Bamba, Kao M CIeNU(UIHOCTH TTPAKCH U HOPMHU

JieNoBama y KyaTypu. TuM Ipe y 3aKOHCKa M IUIaHCKa JIOKyMEHTa M pecopa
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0e30e1HOCTH U pecopa KyJaType Tpeba yHeTH oApeade Koje yKa3yjy Ha BaXKHOCT
KyJTYpe U Ha 030MJbHOCT HEHOT' YTPOXKaBamba, alld ¥ Ha HCHY CICIHU(DUIHOCT U
HY>KHOCT MeljypecopHe capaame, Kako 0u ce n3deriu mel)ycoOHO HepazyMeBame
¥ rorpeurae npouene. IlocedHo je BaXHO pa3nuKoBaTh ClI000/y CTBapajallTBa,
pa3MeHy CTaBOBa, KPUTHUKY, IPOOIEMATH30BakbE U PEHCITUTHBALE PA3IHINTHX
(eHOMEHA W3 TMPOUUIOCTH WM CAJAIIBOCTH, O YCMEPEHOT M IUIAHCKOT
CyOBEp3UBHOT JICJIOBamba, ITO CE HE MOXKE YBEK jaCHO OJPEIUTH Y 3aKOHCKUM
WIN IJIAHCKUM JOKyMEHTHMa, W TOTpeOHa je MakJpUBa aHajIM3a CBaKOT

MOTEHIIMjaJTHO MPOOJIIEMAaTHYHOT Cy4aja.

Onpenesbele Ka  MHTETPHCAHOM  OJITOBOPY  ycarjlallleHUM  ca
UHTETPATUBHUM TMPHUCTYIIOM CTPATETHjH HAIMOHAIHOI pa3Boja, MOXe jaa Oyne
3aCHOBaHO Ha CTPATEIIKO] KYJITYPH, y KOjOj cama KyJITypa, BeH CUCTEM, allil |
VKJBYYHBAKE CTPYUmaka M3 00JIacTH KyiType, Tpeba na mobuje oaroapajyhe

MECTO.

Kaxko je oBaj pam mpe cBera yCMepeH Ka MPaKTHYHUM, OJHOCHO jaBHUM
MOJINTUKaMa, a HaJIpe KYJITYPHO] MOJUTUIIM, KA0 JaBHO] MOJUTHUIM Yy 00J1acTH
KYyJIType, Halll IPeAJIor aHaIn3e Moryhux o0uKa yrpoxkaBama, a CaMUM TUM U U
BPEIHOCTH KOjUX Tpeba ITHUTUTH U adupMucatu, Tuiahe ce npe ceera o0i1actu
WM OKBUpa 32 oJpehBame jJaBHOT HHTepeca y KyITYpH, Koje cMO Beh n3/1BOjuIH

y nperxonHom pany (Komapuh, 2023.).

CBaku 0/1 0BUX 00J1aCTH jJaBHOT HHTEpPECa MOIpa3zyMeBa CeT BPEJHOCTH KOjH
JIONPUHOCE HKErOBOM OCTBApPHBAaIbY, a KOje CAMUM THM MOTY OUTH MOJUTIOKHE HE
caMo JIETUTUMHOM MIPEUCIIUTUBAKY, HETO U IINJbaHOM YTPOKaBamwy, Koje ou Ouio
NPOTUBHO jJaBHOM HHTEpECY. Y TOM CMHCITY, BPEHOCTH HE MOPajy OUTH TOCEOHO
MMEHOBaHE, HETO Ce OHE Mpeno3Hajy u onapelyjy y Mepu y Ko0joj JOmpuHOCE

OCTBapHBamy jaBHOT HHTepeca y oapehenoj chepu.

[Ipenmer adupmucama, yrpokaBama M 3alUTHTE y KYJITYpU MOTY OUTH

BPEIHOCTH U3 cienehnx 06aacTu WM OKBHpa OCTBApHBamba jJaBHOT MHTEpEca:
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1. KyaTypHu HACHTHTET, KOJU MOKE OMTH YIPOKEH CHCTEMAaTCKUM OTlepaliijama
YVHOIIIEHha KyATYpHOT AedeTr3mMa u peBU3NOHN3MA, METUjCKOM M areHTYPHOM
NpOMaraH/ oM BPEIHOCHUX CHCTEMa KOjU Cy HEKOMIATHOWIHH ca HaIIoM
KYJITYpHOM TpaJWIMjOM; OATOBOP CE€ 3aCHUBA Ha HCTPAKUBABY,
NpeCTaB/balby pe3yiTara HWCTPAXKHBaWa, PENPE3CHTAMjH  KYJITYPHOT

UJICHTUTETA Y 3eMJbH U MHOCTPAHCTBY, KYJITYPHO] IPOU3BOAIGU U PELICTIIH]H;

2. MelhyHapoaHM 1M0J10Ka] ¥ MPECTHIK, KOJU MOXKE OUTH YIpOKeH OJIOKHUpamEeM
Mel)yHapOJHUX WHHIMjaTUBA WJIH aKTUBHOCTH KYJITYpPHE IHWILIOMATH]E,
npeiaramkbeM KyJITypHUX WHUIMjaTHBAa Koje OW Owiie Ha IITETy HAaIINX
HAIlMOHAJTHUX HWHTEpeca W KYJITYpHOT HJCHTHTETa, JIOOHpameM Y
Meh)yHapoaHUM WHCTHTyNHMjaMa W OpraHM3alujamMa W CTPaHUM Jp)KaBaMa
IIPOTUB MHTEpEca Halle 3eMJbe, (GPUHAHCHJCKUM Mepama CBE JI0 JACITUMUIHHIX
WIH CBEOOYXBAaTHUX CAHKIIHMja; OATOBOP CE THYE CUCTEMATCKH M CTPATCIIKH
MOCTaBJbCHE AaKTHBHE KYJITypHE JUILUIOMAaTHje, KOpPUIINEHmEM CBHUX
pacmoJIOKUBUX pecypca, ykbydyjyhu u anrepHaTuBHE, Ka0 U CBECTH O
3Hauajy KyaTtype y melyHaponHOj capaamu IMa U MpoIecy IMpeBia/iaBama

MelyyHapoaHUX CyKo0a,

3. JlpymrTBeHa Koxe3uja U MHTerpaluja u KyaTypHa MapTULUIalnuja Mory OUTH
YTPOKEHE MEIH)CKOM M areHTYPHOM IPOTIaraH oM BPEAHOCHHUX CUCTEMa KOjU
Cy HEKOMITATUOWJIHM Ca HaIIOM KYyJITYPHOM TPAJHINjOM, BPEIHOCHUM
NPUBUJIETOBAKEM MIIM JETIPUBUIIETOBambeM oJipel)eHnX IpyIITBEHUX CI0jeBa
U Tpymna, CTBapameM areHTYpHHUX CTPYKTypa U CTpyKTypa YTHIaja,
nH(OPMaLIMOHUM OIlepalijaMa yHOIIeHha MaHuKe U Mel)ycoOHOT HeroBepema
pPa3NIMYATUX JPYIITBEHUX CII0jeBa W TpyMa, MOJCTUIAEM JPYIITBEHOT
HACHWJba; OJATOBOP C€ THYE CHCTEMATCKOT W KOHTHHYHMPAHOT pajxa Ha
JPYIITBEHO] KOXE3WjU U MHTErpaluju, Kpo3 o00pa3oBHE, KyITypHE U
uHpOpMalMOHEe cucTeMme, noBehamy NapTUIMIIATUBHOCTH U TOLITOBAbY

pa3HoOJIMKOCTH, NoBehawy moBepema y pykoBojaehe CTpykType Kpo3 jacaH
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WHCTUTYLMOHATHU OKBUpP U OrpaHHuYele 3J0ynoTpeba (makie Ha

adupMaTHBaH, a HE PENPECUBAH U MaHUITYJIATHBAH HAYWH);

. KynrypHa pa3HOIMKOCT MOKe OUTH YIpOXKEHa 3JI0yMOTPeOOM KOH(IUKTHOT
NOTEHIIMjajla UACHTUTETCKUX Pas3liiKa y APYIITBY O] CTpaHE YHYTpPALIHHX
WM CHOJballllbUX (1)aKTOpa; OATOBOp C€ THUYC KOHTHHYUPAHOI pada Ha
UHCTUTYIIMOHAIM3AIM]U U ahupMaIiju KyITypHE Pa3HOIMKOCTH U3 OpUTY O
O4yBamby KyJITYPHOT jeJIMHCTBA 3eMJbE, Ka0 O MPABOBPEMEHOTI CIIpeUYaBama 1
OTrpaHMYaBamka CBAKOT JIEJIOBama KOje OM OMII0 Ha MITETy Pa3HOJIUKOCTH Kao

KyJITypHOT OOraTcTBa,

. JIpylITBEHH ¥ EKOHOMCKM pa3BO] MOXXE OWTH YIpOXKEH pPa3Iu4YuTHM
€KOHOMCKHMM Mepama U aKTUBHOCTHMA WJIM HAapylIaBalkeM CHCTEMa KYJIType
y JOMEHY HOPMAaTUBHOCTM WM (UHAHCUpPAWkA; OJrOBOp CE€ THYE
KOHTHHYHMPAHOI' pajia Ha MHCTUTYLMOHAIM3ALUJU yJIOTe KyJIType y pa3Bojy

Ip>KaBe U JPYIITBa,

. Kynrypno nacnehe Mmoxxe 6uTH yrpoxeHo GU3NYKU U UASHTUTETCKU; OJrOBOP
ce TU4€ KOHTUHYUPAHOT pajia Ha 3allITUTH, HHTEPIPETALNJU U TIPEICTaBIbakby
KyJTypHOr Hacieha, peakiuje Ha CBakM TMOKymaj (U3WYKOT MU
HJICHTUTETCKOT YrpokKaBama, peBU3Uj€ U PEUHTEpIIpETaIje, Y3 Kopuiheme

CBUX pacloJIO’KMBUX CpEeCTaBa U KaHaila, yKibyuyjyhu u meh)ynaposue;

. HanmonanmHu MHTEpEC je HEOBOJUB O] JABHOT HHTEpeca U HHTepeca y IOMEHY
KyJIType W HEroBO YIpoXkaBame IPEJCTaB/ba CBEOOYXBAaTHO YIPO’KaBaHe
JIp>KaBE W JIPYIITBA, Y YEMY M3a30BH U MPETHE CUCTEMY KYJITYpe U FbETOBOM
BPEIHOCHO-UCHTUTETCKOM acleKTy MMajy nmoceOaH 3Hayaj; OAroBOp Takohe
Mopa OMTH CBeOOyXBaTaH M THUYE C€ LEJOKYIHE HallMOHAJHE CTpaTeruje

0e30e1HOCTH 1 pa3Boja;

. IloceOHM TPUOPUTETH M BPEAHOCTU NOJEJMHAYHMUX Jp)KaBa M KYyJITypa y
Cllydajy Halie Jp»aBe MOry OMTH IPENo3HATH Kao 3alITUTa CyBepeHHUTETa U

TEPUTOPHUjATHOT HHTErpuTeTa NIpe cBera kaaa je y nuramy KocoBo u
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Meroxuja, O4yBame CPIICKOT KYJITYPHOT MpPOCTOPa, OMHOCHO 3aIlITHUTA U
UJCHTUTETCKA adupMaliija MpunaJHuKa CpIICKOT Hapoaa 0e3 003upa y K0joj
APKaBU KHMBU, Ka0 U 3alITHUTA )KUBOTHC CPCAUHC U BUTAJIHUX pCCypcCa, ITO
CBE MMa U KyJITYpPHE UMILUIHKAIIMje, Kako y cepH yrpoxkaBarma Tako u 'y chepu

adupMaluje u 3aIThuTe.

AHanm3a 00JIaCTH jaBHOT MHTEpEca y KYJITYpH U BPEIHOCTH KOj€ MTOMaXKy
IUXOBOM OCTBapuBamy, Moke nmomohu ma ce 6oJjbe padyme yremelbyjyha u
MOJICTUIAjHA BPETHOCT KYJITYpE 32 YUTABY APXKABY M JPYIITBO, YKIbY4Yyjyhu u
BUXOBY 0e30€HOCT, Ka0 M Ja ce Jakme onapeae Mmoryhe oOiiactu mEHOT
yrpoXkaBama 1 (POPMYJIUIITY U HUHCTUTYIIMOHAIHO YTEMEJbe aJICKBATHH OJITOBOPH
Ha BUX, KPO3 YHOIICHE HOBUX €JIeMEHATa Y 3aKOHCKE M TUTAHCKE JIOKYMEHTE U
IITO je HajBaXHHU]je Kpo3 yHampeheme moctojehux mpakcu W jadame jaBHE U
WHCTUTYIIMOHAITHE CBECTH O MOTpeOu uBpiher 3acHIUBamba KOMILIEKCHOT OJTHOCA
Kynrype u 6e30earocTi. CBe TO Y3 CBECT J1a j€ CHAXKHO MOJICTUIAHE KYJITYPHOT
CTBapajallTBa U MOBEPEHE U CBECT O MONM U 3HAYajy KyJAType 3a APYIITBO U 3a
CBaKOT IOjeJNHIIa He caMO Haj00Jba MPEBEHTUBA yTPOKaBamkhy CUCTEMA KYJIType
U KYJATYPHHX BPEIHOCTH, HETO U jeJlaH O] yCJIOBa pa3Boja ApKaBe U IPYIINTBA Y

OCJIINHUA.
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